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WW SSTT ĘĘ PP  

Podstawą rozwoju Miasta i Gminy Mieszkowice jest strategia, która określa, misję, 

cele i kierunki działania na lata 2003 - 2015. Dokument ten poddany ocenie radnych, a 

następnie uchwalony przez Radę Miejską zawiera również opcje i warianty rozwoju. 

Programy operacyjne mają charakter otwarty i będą uszczegóławiane przez Radę 

Miejską w zależności od corocznie uchwalanego budżetu, zawartych umów z powiatem, 

sejmikiem wojewódzkim, wojewodą oraz od wielkości środków pomocowych i po 

uzupełnieniu o daty wykonania poszczególnych zadań stają się Wieloletnim Planem 

Inwestycyjnym. 

W dalszej części opracowania przedstawiono wyniki będące kompilacją debat 

strategicznych i autorskiego uporządkowania wyników prac uczestników sesji, przy czym 

sformułowania misji, celów i kierunków działania pozostawiono w formie zbliżonej do 

proponowanej przez uczestników debat. Zmiana treści poszczególnych celów i kierunków 

działania miała jedynie na celu dostosowanie istniejących sformułowań do zasad tworzenia 

poszczególnych elementów strategii. 

Dodatkowym czynnikiem mającym wpływ na ostateczny kształt dokumentu jest 

„Raport o Stanie Miasta i Gminy” zawierający podstawowe informacje o mieście i gminie 

Mieszkowice uwzględniając stan jednostek podległych bezpośrednio zarządowi.  

Raport został opracowany wg wcześniej przygotowanego schematu przy udziale 

pracowników Urzędu Miejskiego w Mieszkowicach. 

Zamieszczona “Analiza Porównawcza” opracowana na podstawie informacji 

uzyskanych od przedstawicieli Urzędu Miejskiego, z Centrum Badań Strategicznych w 

Warszawie oraz Biuletynu Statystycznego Województwa Zachodniopomorskiego stała się 

podstawą Diagnozy Stanu. 

W tworzeniu strategii rozwoju społeczno-gospodarczego Miasta i Gminy 

Mieszkowice zostało włączonych kilkadziesiąt osób, będących reprezentantami środowisk 

społecznych, biznesowych, samorządowych i Rady Miejskiej. 

Dokument został poprzedzony listą uczestników, którzy brali udział w debatach 

strategicznych.  
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MM EETT OODD OOLL OOGGII AA   
 

Strategię Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Gminy Mieszkowice opracowano 

przyjmując za podstawę wyniki debat strategicznych organizowanych Metodą Aktywnego 

Planowania Strategicznego. 

Przeprowadzono dwie debaty z udziałem liderów lokalnych, reprezentujących: 

Radnych Miasta i Gminy, środowiska biznesowe oraz organizacje pozarządowe. 

Pierwsza sesja strategiczna odbyła się w dniach 23 – 24 kwietnia 2003 roku, a jej celem było 

zidentyfikowanie celów i kierunków działania w poszczególnych przyjętych teoretycznie 

obszarach życia społeczno - gospodarczego. 

Uczestnicy debaty pracowali w pięciu grupach, każda podporządkowana jednemu z 

obszarów: przestrzeń, infrastruktura, gospodarka, społeczność i ekologia. 

Na podstawie wcześniej wypracowanej analizy SWOT: 

Silne strony (wewnętrzne) miasta i gminy, słabe strony (wewnętrzne), szanse (zewnętrzne) i 

zagrożenia (zewnętrzne) odpowiedziano na pytanie: 

C o  n a l eż y  z r o b ić ,  a l b o ,  j a k i e  p o d ją ć  d z i a ł a n i a  l u b  s p o w o d o w ać  

e f e k t y  t y c h  d z i a ł ań ,  ż e b y  z l i k w i d o w ać  s ł a b e  s t r o n y  m i a s t a  i  g m i n y  

i  z n i w e l o w ać  z a g r oż e n i a ?  

Na podstawie tak postawionego pytania grupy przygotowały po osiem celów opierając 

się na wcześniej wybranych w wyniku dyskusji słabych stronach i zagrożeniach. 

Podobnie pracowano przy budowaniu celów określonych na podstawie mocnych stron i szans, 

z tym, że liczbę celów ograniczono do sześciu w każdej grupie. 

Kolejnym krokiem procesu konsultacji społecznej była hierarchizacja celów w 

poszczególnych obszarach życia społeczno - gospodarczego. 

Przyjęto, że w każdym obszarze winny zostać wyróżnione trzy cele niezbędne, bez 

których dany obszar nie może się rozwijać, trzy cele pierwszorzędne, które przyspieszają 

rozwój danego obszaru oraz trzy cele drugorzędne - ważne dla rozwoju danego obszaru, ale z 

bliżej nieokreślonym w dekadzie czasem i tempem ich realizacji. 

W ten sposób wynikiem konsultacji po pierwszej debacie strategicznej było 

wypracowanie kilkudziesięciu celów w pięciu obszarach społeczno - gospodarczych. 
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Druga sesja strategiczna z podobną reprezentacją liderów lokalnych, określiła 

priorytety dla rozwoju społeczno - gospodarczego gminy oraz alternatywne warianty rozwoju. 

W tym celu uczestnicy debaty pracujący w pięciu tematycznych grupach dokonali w 

każdej z nich wyboru czternastu najważniejszych celów dla gminy z grupy kilkudziesięciu 

wypracowanych na poprzedniej debacie strategicznej. 

Wybrane cele w każdej grupie zhierarchizowano w sposób określony w rozdziale 

warianty rozwoju.  

Druga debata dotyczyła również procesu identyfikacji programów operacyjnych, których 

tytuły brały swój początek z wcześniej określonych kierunków działania.  

Uczestnicy debaty korzystając z wcześniej przygotowanych kart programowych 

dokonywali w grupach wartościowania programów, projektów i przyporządkowanych im 

zadań oraz dokonywali wpisów do kart, tych projektów, które zdaniem grup winny zostać 

zrealizowane w okresie wypełniania misji, celów i kierunków określonych strategią. 
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UUCCZZEESSTTNNIICCYY  
  

 

1. Adamczuk Jan – Prezes Towarzystwa Miłośników Ziemi Mieszkowickiej 

2. Bakalrczyk Edyta – Przedstawiciel Stowarzyszenia Osób Niepełnosprawnych „PROMYK” 

3. Bieniek Zofia – Sołtys wsi Goszków i Radna Gminy Mieszkowice 

4. Bieniek-Przespolewska Anna – Dyrektor Gimnazjum w Mieszkowicach 

5. Daćko Józef – Sołtys wsi Kłosów 

6. Flamer Aleksander – Sekretarz Gminy Mieszkowice 

7. Gac Maria – Członek Zarządu Osiedla Mieszkowice 

8. Kadzikowska Lucyna – Kancelaria Podatkowa – Hotel „MIESZKO” w Mieszkowicach 

9. Kadzikowski Wojciech, Firma Usługowo-Handlowa „Mieszko” Mieszkowice 

10. Kaźmierczyk Stanisław – Dyrektor Zarządu Budynków i Lokali Komunalnych w Mieszkowicach 

11. Kijo Czesław – Zastępca Burmistrza Mieszkowic 

12. Kruszelnicki Janusz – Urbanista 

13. Kubica Rafał – Nadleśnictwo Mieszkowice 

14. Kurczewska Aneta – pracownik ds. Promocji Gminy i Działalności Gospodarczej Urzędu 

Miejskiego w Mieszkowicach 

15. Klisowska Teresa – Powiatowy Urząd Pracy w Gryfinie, Kierownik Filii w Chojnie 

16. Kuszaj Iwona – Kierownik Referatu Gospodarki Przestrzennej i Ochrony Środowiska Urzędu 

Miejskiego w Mieszkowicach 

17. Kwaśniak Bolesław – Dyrektor Zakładu Usług Komunalnych w Mieszkowicach 

18. Linhart Mirosław – Sołtys wsi Stare Łysogórki 

19. Madera Jan – Radny Gminy Mieszkowice 

20. Majda Halina – Kierownik Referatu Ogólnoorganizacyjnego i Spraw Społecznych Urzędu 

Miejskiego w Mieszkowicach 

21. Michalski Jerzy – Handlowiec – branża spożywcza 

22. Mróz Zdzisław – Przedsiębiorca – „Budowa Wystaw Targowych” 

23. Niedźwiecka Maria – Lekarz rodzinny „Centrum Medyczne” s.c. w Mieszkowicach 

24. Nowak Bożena – Radna Gminy Mieszkowice 

25. Nowicka Barbara – Dyrektor Miejsko-Gminnego Ośrodka Kultury w Mieszkowicach 

26. Ochęcki Edward – Dyrektor Szkoły Podstawowej w Mieszkowicach 

27. Paszko–Żuk Maria – Dyrektor Zespołu Obsługi Szkół w Mieszkowicach 

28. Piwowarczyk Danuta – Kierownik Urzędu Stanu Cywilnego w Mieszkowicach 
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29. Rozkoszyński Józef – Sołtys wsi Zielin 

30. Rzepczak Henryk – Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych w Mieszkowicach, Przewodniczący Rady 

Miejskiej w Mieszkowicach 

31. Skowrońska Maria – Sołtys wsi Planów i Radna Gminy Mieszkowice 

32. Stocki Ryszard – Radny Gminy Mieszkowice 

33. Sumisławski Zbigniew – Zarząd Ochotniczych Straży Pożarnych w Mieszkowicach  

34. Szadurska Janina – Prezes Zarządu Osiedla Mieszkowice  

35. Szymkiewicz Piotr – Burmistrz Mieszkowic 

36. Trochim Kazimierz – Kierownik Referatu Gospodarki Nieruchomościami Działalności 

Gospodarczej i Promocji Urzędu Miejskiego w Mieszkowicach 

37. Wilman Helena – Kierownik Ośrodka Pomocy Społecznej w Mieszkowicach 

38. Woźniak Andrzej – Gospodarstwo Agroturystyczne, Pensjonat „ARKA” w Mieszkowicach 

39. Woźniak Beata – Radna Gminy Mieszkowice 

40. Wróbel Marian - Sołtys Wsi Kurzycko 

41. Zubala Henryk – Prezes Zarządu Gminnej Spółdzielni „Samopomoc Chłopska” w Mieszkowicach 
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Ziemia Mieszkowicka leży w południowej części województwa zachodniopomorskiego i powiatu 

gryfińskiego przylegając od zachodu do Odry. Od północy graniczy z gminami Cedynia i Moryń, od północnego 

wschodu - z gminą Chojna, od południowego wschodu - z gminą Boleszkowice i od południa - z gminą Dębno. 

Pod względem geograficznym ziemie te należą do zachodniej części  Pojezierza Myśliborskiego. Ukształtowane 

zostały przez ostatnie zlodowacenie, zwane bałtyckim. Gleby są tworem czwartorzędowym, składają się z glin 

zwałowych oraz piachów naglinowych i naiłowych o charakterze lekkim i średnim. O ile te pierwsze 

wykorzystywane są w rolnictwie, to te drugie porośnięte są lasami.  

Ziemia uprawna i lasy stanowią bogactwo tego regionu. Między Troszynem a Zielinem funkcjonuje 

kopalnia gazu i ropy naftowej.  

Powierzchnia gminy wynosi blisko 239 km2. Przez gminę przebiegają ważne szlaki komunikacyjne 

łączące Szczecin z południem kraju oraz Mieszkowice z granicą zachodnią państwa. Są to zarówno drogi bite jak 

i żelazne (magistrala węglowa Śląska - porty: Szczecin - Świnoujście). 

Pierwsza wzmianka o Mieszkowicach w źródłach historycznych pochodzi z 1295 roku. Znane były 

wtedy jako Berenwalde.  

Miasto leży wśród pól i lasów nad rzeką Kurzycą i jeziorem Mieszkowickim, na skrzyżowaniu szlaków 

komunikacyjnych: Szczecin - Kostrzyn i Dębno - Osinów Dolny (przejście graniczne).  

Charakterystycznymi elementami krajobrazu są jeziora i niewielkie rzeki spływające do Odry - Kurzyca 

i Słubia. Największe z jezior, Jeziora Siegniewskie wraz z otaczającym je lasem o powierzchni 23,08 ha mają 

rangę obiektu rezerwatowego. Gmina Mieszkowice znalazła się w zasięgu parku i jego otuliny. Znajduje się tu 

południowy kompleks lasów, zarządzanych przez Nadleśnictwo Mieszkowice. Porasta go sandr moryński. Jest 

on pocięty wieloma dolinami o stromych stokach. Najgłębsze z nich wykorzystują rzeki będące dopływami 

Odry. Największą i zarazem najciekawszą pod względem przyrodniczym jest rzeka Słubia. 

W rezerwacie ochronie podlega ptactwo wodne oraz roślinność wodna, szuwarowa i leśna. Stosunkowo 

niewielka głębokość tych jezior stwarza doskonałe warunki dla rozwoju roślinności szuwarowej i zielnej.  

Z myślą o edukacji przyrodniczej młodzieży szkolnej Nadleśnictwo Mieszkowice wykonało na terenie 

rezerwatu biegnącą wokół jeziora długości około 2 kilometrów ścieżkę dydaktyczną. W trosce o turystów w 

sąsiedztwie rezerwatu umiejscowiono parking dla zmotoryzowanych, także wyznaczono miejsce na ognisko. Na 

terenie gminy ciekawostką przyrodniczą są zbiorowiska roślinności ciepłolubnej.  

Mając na uwadze ochronę i zachowanie różnorodności biologicznej na terenie gminy, projektuje się 

utworzenie regionalnych form ochrony przyrody zwanych użytkami ekologicznymi. Sędziwe, okazałe drzewa 

wyróżniające się dorodnością i rozmiarami uznawane są za pomniki przyrody. Na terenie Gminy do uznania 

jako pomnik przyrody proponuje się ponad 30 egzemplarzy drzew. 

W skład Gminy Mieszkowice wchodzą następujące sołectwa: Goszków, Plany, Wierzchlas, Troszyn, 

Kłosów, Zielin, Stary Błeszyn, Kurzycko, Stare Łysogórki, Czelin. 
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1.0. Syntetyczna charakterystyka miasta i gminy. 
 1.1. Położenie, dane ogólne, powiązanie z otoczeniem. 
 

Miasto i Gmina Mieszkowice obejmuje obszar 238,67 km2, w tym: 

WYSZCZEGÓLNIENIE NAZWA GRUNTU 

102,84 km2 - użytki rolne ogółem w tym: 
 86,53 km2  - grunty orne 
   0,34 km2  - sady 
  10,11 km2  - łąki 
   5,86 km2  - pastwiska 
113,24 km2 - lasy i grunty leśne ogółem 
  22,59 km2 - pozostałe grunty i nieużytki ogółem 

 

 
2.0. Miasto i Gmina w statystyce. 

 
Przekrój statystyczny miasta i gminy wg danych Urzędu Miejskiego przedstawia poniższa tabela  
(wg stanu na koniec 2002r.): 
Powierzchnia miasta i gminy ogółem 238,67 km2  

Stan ludności ogółem 7 783 

w tym mężczyźni 3 816 

Małżeństwa cywilne zawarte w 2002 roku 49 

Urodzenia żywe w 2002 roku 

w tym dziewczynek 

88 

45 

Zgony ogółem w 2002 roku 

w tym kobiet 

72 

32 

Ludność w wieku przedprodukcyjnym 2 084 

Ludność w wieku produkcyjnym 4 598 

Ludność w wieku poprodukcyjnym 1 101 

Drogi lokalne gminne 6,65 km 

Liczba gospodarstw domowych, w tym 

gospodarstwa rolne do 1 ha 

2 333 

114 

Dochód budżetu gminy ogółem 2001 rok (w zł) 10 268 155 

Dochód budżetu gminy ogółem 2002 rok (w zł) 10 535 884 

Wydatki gminy na realizację programu profilaktyki rozwiązywania problemów 

alkoholowych ogółem (w zł) 

 

90 540 

Dochód na 1 mieszkańca w 2001 roku (w zł) 1 329,38 

Dochód  na 1 mieszkańca w 2002 roku (w zł) 1 353,70 
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3.0. Działalność produkcyjno-usługowa i budownictwo. 

Na terenie miasta i gminy prowadziło działalność gospodarczą na podstawie wpisu do ewidencji 
działalności gospodarczej 485 podmiotów gospodarczych (stan na koniec 2002 roku). 
 

Struktura prowadzonej działalności gospodarczej przedstawia się następująco: 
WYSZCZEGÓLNIENIE 2002 

Placówki handlowe i gastronomiczne 220 

Produkcja wyrobów przemysłowych 12 

Produkcja wyrobów spożywczych 3 

Sadownictwo - 

Usługi transportowe 21 

Zakłady produkcyjno - usługowe 1 

Inne 228 

OGÓŁEM:  485 
 
 
4.0. Infrastruktura techniczna. 
 4.1. Transport i komunikacja. 
 

Szkielet układu drogowego miasta i gminy stanowią drogi: 

Lp. rodzaj drogi 
długość ogółem 

w km 
w tym utwardzone 

w km 
1. drogi krajowe 14,066 14,066 

2. drogi wojewódzkie 25,300 25,300 

3. drogi powiatowe 88,447 62,873 

4. drogi gminne 162,604 6,650 

 
Pozostałe drogi gminne podzielono według ważności i funkcji: 
 
- drogi podstawowe: 23 000 mb 
- drogi pomocnicze: 137 370 mb 
-            ulice gminne w mieście: 2 234 mb 
 
Komunikacja PKS – główne kierunki: 

1. Dębno – Mieszkowice – Szczecin 
2. Mieszkowice – Cedynia – Chojna 
3. Mieszkowice – Dębno  

 
 
Komunikacja PKP  - główne kierunki: 

1. Kostrzyn – Mieszkowice – Szczecin  
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4.2. Telekomunikacja. 
 

1. Telekomunikacja Polska S.A. – stan sieci dobry. 
2. POLKOMTEL S.A. Telefonia Komórkowa 
3. Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z o.o. 

 
4.3. Zaopatrzenie w ciepło. 

 
        Na terenie miasta i gminy nie ma kotłowni centralnych, są jedynie kotłownie wbudowane w 
budynkach wielorodzinnych administrowanych przez spółdzielnie mieszkaniowe. Szacuje się, że 
około 1800 mieszkańców miasta korzysta z kotłowni wbudowanych, co stanowi ok. 23 %  
mieszkańców miasta. Pozostali mieszkańcy miasta i gminy korzystają z kotłowni lokalnych lub 
ogrzewają się piecami kaflowymi. 
 

4.4. Zaopatrzenie gminy w gaz. 
 
Mieszkowice w 100 % posiadają sieć gazową średniego ciśnienia łącznie z przyłączami do   
budynków. 
Opracowane są projekty na sieć przesyłową i rozdzielczą dla Zielina, Goszkowa i Wierzchlasu, 
jednakże ze względu na brak środków finansowych wstrzymuje się prace związane z budową sieci na    
terenie gminy. 
 

4.5. Zaopatrzenie w wodę. 

 
Długość sieci wodociągowej: 70,959 km 
Stan sieci:    około 30% sieci wymaga wymiany 
Liczba stacji uzdatniania wody:   6 szt. 
Liczba przyłączy prowadzących do budynków:   1 591, w tym 782 w mieście 
Ilość ujęć wody: łącznie 21 szt.  w tym 12 czynnych 
Na terenie miasta i gminy istnieją wodociągi grupowe zlokalizowane w miejscowościach: 

1. Zielin, Kurzycko – obsługiwane przez Wodociągi Zachodniopomorskie Sp. z o.o. w 
Goleniowie 

2. Mieszkowice, Goszków – obsługiwane przez Zakład Usług Komunalnych w Mieszkowicach 
3. Kamionka – własność Stadniny Koni Bielin Sp. z o.o 
4. Kępa Troszyńska – własność Spółdzielni Mieszkaniowej POMOC w Troszynie 

 
Na terenie miasta i gminy planowana jest wymiana rur azbestowych na rury PE w miejscowościach: 
Mieszkowice, Goszków, Troszyn, Stary Błeszyn, Gozdowice. 
 
 
 4.6. Kanalizacja. 

 
Długość sieci kanalizacyjnej: 35,419 km 
Długość i ilość przyłączy prowadzących do budynków: 6 121 mb / 779 szt.  
Liczba podłączonych gospodarstw domowych: 1 579 szt. 
Miasto jest skanalizowane w 98%. Pozostały do podłączenia nieliczne gospodarstwa domowe                 
z uwagi na duży koszt (konieczność budowy przepompowni).  
Teren gminy jest skanalizowany w ok. 40%. Są to miejscowości Kłosów, Kurzycko, Troszyn, Sitno, 
cz. Zielin, cz. Czelin. 
Na terenie gminy przewiduje się dokończenie budowy kanalizacji sanitarnej w Zielinie oraz budowę 
kanalizacji w Kamionce, Wierzchlasie, Goszkowie, Czelinie, St. Błeszynie, Gozdowicach i Starych 
Łysogórkach o łącznej długości sieci przesyłowej i rozdzielczej (tłoczna i grawitacyjna) 48 283 mb 
wraz z 341szt. przyłączami. 
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Oczyszczalnie ścieków: 
 
Na terenie gminy znajdują się dwie oczyszczalnie zlokalizowane w Mieszkowicach: 
 

1) obecnie modernizowana oczyszczalnia w Mieszkowicach: 
- Typ oczyszczalni: mechaniczno – biologiczna 
- Max wydajność:  760 m3/d  
- Średnia moc przerobowa:  450 m3/d  
- Oczyszczalnia nie jest w pełni eksploatowana. 
 

2) oczyszczalnia kontenerowa w Czelinie: 
- Typ oczyszczalni: mechaniczno – biologiczna 
- Max. wydajność:  100 m3/d  
- Średnia moc przerobowa:  28 m3/d  
- Oczyszczalnia nie jest w pełni eksploatowana. 
 

Trwają rozważania oraz konsultacje nt. sposobu oraz kosztów oczyszczenia ścieków z miejscowości, 
które nie są jeszcze skanalizowane. Proponuje się dwa alternatywne rozwiązania: 

- sprowadzenie ścieków rurociągami tłocznymi do oczyszczalni w Mieszkowicach i 
jednoczesna rozbudowa oczyszczalni w Mieszkowicach; 

- modernizacja oczyszczalni w Czelinie i sprowadzenie ścieków z miejscowości 
nadodrzańskich do Czelina. 

 
 

4.7. Gospodarka odpadami. 
 

Wysypisko gminne zlokalizowane jest w obrębie Kurzycko, zajmuje powierzchnię 1,4 ha. Objętość             
I kwatery wynosi 70 000 m3 i jest wypełniona w 47%. Eksploatacja I kwatery uszczelnionej 
geomembraną rozpoczęła się w 1994 r. 
Z wysypiska korzystają wszystkie miejscowości z terenu gminy. Na terenie wysypiska składowane są 
odpady komunalne oraz w przygotowanych boksach do segregacji surowce odzyskiwane podczas 
segregacji tj. szkło, papier, butelki PET, złom, odpady niebezpieczne. 
Na terenie całej gminy ustawiono pojemniki do selektywnej zbiórki odpadów. 
W najbliższym czasie przewidywane jest rozpoczęcie budowy II kwatery wysypiska. Zakupiono 
kompaktor do zagęszczania zgromadzonych na wysypisku odpadów.  
 
 
5.0. Ochrona środowiska przyrodniczego; obszary chronione. 
 
Na terenie miasta i gminy ochronie prawnej podlegają: 
 

1. Cedyński Park Krajobrazowy o pow. 74,5 km2 oraz otulina wokół Parku o pow. 74,5 km2 na 
terenie gminy Mieszkowice 

2. Rezerwat przyrody „Jeziora Siegniewskie” o pow. 23,08 ha 
3. 4 zabytkowe parki przypałacowe położone na terenie gminy o łącznej pow. 44,68 ha 

 
 
 5.1. Obszary zasobowe. 
 
Na terenie gminy powierzchnia wód stojących wynosi 80 ha, w tym: w mieście 23 ha. 
Wody płynące posiadają powierzchnię 240 ha, w tym w mieście 1,0 ha. 
Podstawowe cieki wodne – rzeki: Kurzyca i Słubia oraz odcinek rzeki Odry o długości na terenie 
gminy 17,5 km. 
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6.0. Obiekty zabytkowe Miasta i Gminy Mieszkowice. 
 
Obiekty wpisane do rejestru zabytków: 
 
Obiekty wpisane do rejestru zabytków: 

1. Kościół Przemienienia Pańskiego w Mieszkowicach 
2. Obwarowania miejskie 
3. Poczta przy Pl. Wolności 3 
Budynki mieszkalne: 
4. ul. Żymierskiego Nr 11, 14, 21, 23, 36 
5. ul. 1-go Maja Nr 16 
6. ul. Sienkiewicza Nr 44, 46, 52, 54 
7. Teren Starego Miasta 
8. Stare Łysogórki 25 
 

Zespoły pałacowo-parkowe w Zielinie, Troszynie, Wierzchlasie, Goszkowie 
 
 
7.0. Turystyka i baza turystyczna. 
 
Baza noclegowa:  

1. Hotel „Mieszko”  
ul. Kusocińskiego 1 
74-505 Mieszkowice 
50 miejsc, całoroczny 

2. Pensjonat „ARKA” 
ul. Willowa 11 
74-505 Mieszkowice 
15 miejsc, całoroczny 

 
Gospodarstwa agroturystyczne: 
1. Zielin, ul. W. Witosa 60 
   74-505 Mieszkowice 
   jazda konna, całoroczny 
 
 
8.0. Oświata i wychowanie. 

8.1. Aktualny stan przedszkoli i placówek przedszkolnych: kl. „O” realizowanych w 
Szkołach Podstawowych. 

Pracownicy 
pedagogiczni 

Pracownicy obsługi 
i administracji L.p. Nazwa placówki Liczba 

dzieci (w etatach) 

1. 
Przedszkole Samorządowe 

w Mieszkowicach 87 8,15 8,00 

2. Szkoła Podstawowa w Troszynie 18 1,00 - 

3. Szkoła Podstawowa w Czelinie 17 1,00 - 

4. Szkoła Podstawowa w Zielinie 13 1,00 - 

RAZEM 135 11,15 8,00 

 
 



S T R A T E G I A  R O Z W O J U  S P O Ł E C Z N O - G O S P O D A R C Z E G O   
G M I N Y  M I E S Z K O W I C E  

 

 15

 
8.2. Aktualny wykaz szkół podstawowych 
 

Pracownicy 
pedagogiczni 

Pracownicy 
obsługi 

i administracji L.p. Nazwa placówki Liczba  
uczniów 

(w etatach) 

1. 
Szkoła Podstawowa im. Mieszka I 

w Mieszkowicach 
439 29,44 9,00 

2. 
Szkoła Podstawowa im. Wojska 

Polskiego w Troszynie 
129 10,38 4,25 

3. 
Szkoła Podstawowa im Jana Pawła II 

w Zielinie 
101 8,33 

5,25 + 3,00 
palaczy 

w sezonie 

4. 
Szkoła Podstawowa  

w Czelinie 
104 10,66 

3,08 + 2,00 
palaczy 

w sezonie 

RAZEM 773 58,81 21,58 + 5,00 
sezonowych 

 
 
 8.3. Aktualny stan szkół gimnazjalnych 
 

Pracownicy 
pedagogiczni 

Pracownicy 
obsługi i 

administracji L.p. Nazwa szkoły Liczba 
uczniów 

(w etatach) 

1. 
Gimnazjum  

w Mieszkowicach 
408 30,78 1,50 

 
 

8.4. Aktualny stan szkół ponadgimnazjalnych. 
 

Pracownicy 
pedagogiczni 

Pracownicy 
obsługi i 

administracji L.p. Nazwa szkoły Liczba uczniów 

(w etatach) 

1. 

Zespół Szkół Ponadgimnazjalnych 
im. Osadników Wojskowych 

w Mieszkowicach    
ul. Techników 1 

432 31,71 18,00 
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9.0. Kultura w Mieście i Gminie Mieszkowice. 
 
 9.1. Placówki kulturalne, w tym świetlice miejskie. 
 

1. Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury 
ul. Kościuszki 44 
74-505 Mieszkowice 

     Stan zatrudnienia: 
     1 etat – dyrektor 
     1 etat – instruktor ds. imprez 
     6 godz. tyg. instruktor ds. imprez 
     5 godz. tyg. instruktor ds. muzyki 
     2/8 etatu – gł. księgowy 
     ½ etatu – sprzątaczka 
     palacze co – w sezonie 
    umowa-zlecenie – obsługa sprzętu/organizacja imprez 
Zadaniem placówki jest organizowanie i wspieranie działalności kulturalnej w Gminie Mieszkowice, 
promowanie osiągnięć kulturalnych, prowadzenie dokumentacji zdarzeń kulturalnych, pełnienie 
funkcji doradczej i współorganizowanie imprez na terenie sołectw, a także pozyskiwanie funduszy na 
organizację działań z funduszy pomocowych i innych. 
Ponadto MGOK organizuje festyny, koncerty, festiwale, spektakle teatralne, konkursy i wystawy. 
 
 
 9.2. Organizacje pozarządowe o charakterze kulturalnym. 
 
Na terenie gminy nie ma organizacji pozarządowych o charakterze kulturalnym. 
 
 
 9.3. Zorganizowane grupy przedsięwzięć kulturalnych. 
 

- grupa teatralna – ANTRAKT 
- zespoły muzyczne – ludowe – Kapela Mieszkowicka 
- zespoły muzyczne rockowe – patronat – „Garaż”, „Trolle” 
- grupy wokalne – ZGRANI, TON 
- stałe imprezy kulturalne: Niedziela Palmowa, Biesiada Wigilijna, Dni Mieszkowic 

 
 
 9.4. Obiekty kulturalne i ich stan techniczny. 
 
Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury w Mieszkowicach – stan techniczny ogólny dobry 
Zakres niezbędnych prac remontowych obejmuje: 

- remont instalacji c.o. wraz z wymianą pieców c.o.; 
- wymianę stolarki okiennej 
- zmianę pokrycia posadzki w pomieszczeniach świetlicy 
- remont korytarza na  I piętrze 
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ŚWIETLICE WIEJSKIE 

 
Lp. Położenie Zakres niezbędnych prac remontowych Uwagi 
1. 

Troszyn 

- remont dachu z opierzeniem 
- remont instalacji c.o. połączony z wymianą  
  pieca 
- wykonanie elewacji 
- częściowa wymiana stolarki okiennej  
  i drzwiowej 
 

Świetlica w trakcie 
wydzierżawiania 

2. 

Zielin 

- z uwagi na znaczny stopień zużycia świetlica  
  wymaga przeprowadzenia  remontu  
  kapitalnego 
 

Umowa użyczenia  
z KGW 

3. 

Kłosów 

- z uwagi na znaczny stopień zużycia świetlica  
  wymaga przeprowadzenia remontu  
  kapitalnego 
 

Umowa dzierżawy 

4.  

Goszków 

- remont pokrycia dachowego z opierzeniem 
- wymiana stolarki okiennej i drzwiowej 
- wykonanie tynków wewnętrznych i elewacji 
- regeneracja podłóg 
- montaż instalacji centralnego ogrzewania 
 

Umowa dzierżawy 

5. 

Stare Łysogórki 

- wymiana podłóg 
- wymiana stolarki okiennej i drzwiowej 
- remont instalacji c.o. 
 

 

6. 

Wierzchlas 

- wymiana stolarki 
- wymiana podłóg 
- montaż instalacji c.o. lub remont pieca  
  kaflowego 
- przełożenie pokrycia dachowego 

 

 
 
10.0. Ochrona zdrowia. 

Na terenie Miasta i Gminy Mieszkowice znajdują się następujące Zakłady Opieki Zdrowotnej: 
 

- NZOZ „Centrum Medyczne” s.c. Mieszkowice, ul. Poniatowskiego 15 

- NZOZ „Przychodnia Rodzinna” Mieszkowice, ul. Poniatowskiego 15 

- NZOZ Lekarzy Rodzinnych w Dębnie 

- NZOZ Poradnia dla Kobiet w Dębnie 

- NZOZ „VITA SANA” w Gryfinie – Szkoła Podstawowa w Mieszkowicach 

- Gabinet Usprawniania Leczniczego w Zielinie 

- Gabinety Stomatologiczne; ul. Poniatowskiego 15; ul. Sienkiewicza, Szkoła Podstawowa 

w Mieszkowicach 
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11.0. Pomoc społeczna – dane za 2002 rok. 

 11.1. Świadczenia realizowane przez pomoc społeczną i struktura demograficzna. 
 

UDZIELONE ŚWIADCZENIA – ZADANIA ZLECONE GMIN – ZA 2002 ROK 

FORMY POMOCY 

LICZBA OSÓB, 
KTÓRYM 

PRZYZNANO 
DECYZJĄ ŚWIAD. 

LICZBA 
ŚWIADCZEŃ 

KWOTA 
ŚWIADCZEŃ 

W ZŁ 

LICZBA 
RODZIN 

LICZBA 
OSÓB W 

RODZINACH 

0 1 2 3 4 5 
RAZEM 01 484 - 593.410 468 1762 
ZASIŁKI STAŁE – ogółem: 02 16 175 72.187 16 69 
ZASIŁKI STAŁE WYRÓWNAWCZE 
 – ogółem: 

03 
26 227 53.403 26 52 

ZASIŁEK OKRESOWY 
GWARANTOWANY: 

04 
9 81 29.793 9 35 

ZASIŁEK OKRESOWY 
GWARANTOWANY 

05 
3 9 590 3 6 

ZASIŁKI OKRESOWE – ogółem, 
w tym przyznane z powodu: 

06 
268 973 73.668 258 1025 

Braku możliwości zatrudnienia 07 203 770 56.916 194 751 
Długotrwałej choroby 08 36 118 9.716 36 144 

 

Niepełnosprawności 09 29 85 7.036 28 130 

RENTA SOCJALNA: 10 76 752 300.010 71 244 
ZASIŁEK Z  TYTUŁU OCHRONY 
MACIERZYŃSTWA – ogółem, w tym: 

11 
50 172 42.849 50 220 

MACIERZYŃSKI ZASIŁEK OKRESOWY, 
w tym dla: 

12 
34 129 30.046 34 141 

matki dziecka 13 
50 135 35.526 50 220 

ojca dziecka 14 - - - - - 

osoby przysposabiajacej 15 - - - - - 

 

osoby w ramach rodziny zastępczej 16 - - - - - 

MACIERZYŃSKI ZASIŁEK 
JEDNORAZOWY, w tym dla: 

17 
37 37 7.323 37 162 

matki dziecka 18 37 37 7.323 37 162 

ojca dziecka 19 - - - - - 

osoby przysposabiajacej 20 - - - - - 

 

osoby w ramach rodziny zastępczej 21 - - - - - 

ZASIŁKI CELOWE W FORMIE BILETU 
KREDYTOWEGO 

22 
29 131 1.910 29 102 

ZASIŁKI CELOWE NA POKRYCIE 
WYDATKÓW POWSTAŁYCH W 
WYNIKU KL ĘSKI ŻYWIOŁOWEJ UB 
EKOLOGICZNEJ 

23 

- - - - - 

SPECJALISTYCZNE USLUGI 
OPIEKUŃCZE PRZYSŁUGUJĄCE NA 
PODSTAWIE PRZEPISÓW O OCHRONIE 
ZDROWIA PSYCHICZNEGO 

24 

7 2072 19.000 6 9 

ZASIŁKI RODZINNE I PIELĘGNACYJNE 
razem  
/wiersze 26+27/ 

25 
- - 55.200 - - 

ZASIŁKI RODZINNE 26 12 220 9.262 12 41 
ZASIŁKI PIELĘGNACYJNE 27 31 337 45.938 31 78 
POMOC DLA KOMBATANTÓW 28 - - - - - 
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UDZIELONE ŚWIADCZENIA – ZADANIA WŁASNE GMIN – ZA 2002 ROK 
 

FORMY POMOCY 

LICZBA OSÓB, 
KTÓRYM 

PRZYZNANO 
DECYZJĄ ŚWIAD. 

LICZBA 
ŚWIADCZEŃ 

KWOTA 
ŚWIADCZEŃ 

W ZŁ 

LICZBA 
RODZIN 

LICZBA 
OSÓB W 

RODZINACH 

0 1 2 3 4 5 
RAZEM 01 1003 - 365.926 765 3274 
SCHRONIENIE 02 - - - - - 

POSIŁEK OGÓŁEM, w tym: 03 503 74826 168.698 278 1432 
Dla dzieci i młodzieży w okresie nauki w 
szkole 

04 
503 74826 168.698 278 1432 

UBRANIE 05 - - - - - 

USŁUGI OPIEKUŃCZE OGÓŁEM,  
w tym: 

06 
29 7648 90.883 29 39 

Specjalistyczne usługi opiekuńcze 07 - - - - - 
POMOC FINANSOWA NA POKRYCIE 
WYDATKÓW NA ŚWIADCZENIA 
ZDROWOTNE W PUBLICZNYCH 
ZAKŁADACH OPIEKI ZDROWOTNEJ 

08 

- - - - - 

ZASIŁKI CELOWE NA POKRYCIE 
WYDATKÓW POWSTAŁYCH W  
WYNIKU ZDARZENIA LOSOWEGO 

09 
1 1 100 1 5 

SPRAWIENIE POGRZEBU 10 - - - - - 

ZASIŁEK W NATURZE 
(WYPRAWKA) 

11 
8 8 1.120 8 30 

INNE ZASIŁKI CELOWE I W 
NATURZE ogółem*,  
w tym: 

12 
462 - 105.125 449 1.768 

Zasiłki specjalne celowe 13 13 18 1.490 14 37 
Pomoc na ekonomiczne usamodzielnienie 
– ogółem, w tym: 

14 
- - - - - 

W naturze 15. 
- - - - - 

Jednosrazowy zasiłek  celowy 16. 
- - - - - 

Pożyczka nieoprocentowana 17 
- - - - - 

PORADNICTWO SPECJALSITYCZNE 
W SZCZEGÓLNOŚCI PRAWNE I 
PSYCHOLOGICZNE 

18 
- - - - - 

POMOC W ZAŁATWIANIU SPRAW 
URZĘDOWYCH I INNYCH 

19 
17 - - 17 68 

PRACA SOCJALNA 20 
9 - - 9 28 

_________________________ 
* - bez świadczeń przyznanych w ramach zadań obowiązkowych, tzn. wymienionych w wierszach 02-12 
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RZECZYWISTA LICZBA RODZIN I OSÓB OBJ ĘTYCH POMOCĄ SPOŁECZNĄ – ZA 2002 ROK 
 
 

Liczba rodzin 
Wyszczególnienie 

Liczba osób, którym 
przyznano decyzją 
świadczenia ogółem w tym na wsi 

Liczba osób 
w rodzinach 

0 1 2 3 4 

Świadczenia przyznane w ramach zadań zleconych i zadań własnych  

(bez względu na ich rodzaj, formę, liczbę oraz źródło finansowania) 
1 1107 619 367 2414 

Świadczenia przyznane w ramach zadań zleconych bez względu na ich 

rodzaj, formę i liczbę 
2 518 501 259 1978 

Świadczenia przyznane w ramach zadań własnych bez względu na ich 

rodzaj, formę i liczbę 
3 579 411 244 2269 

Pomoc udzielana w postaci pracy socjalnej – ogółem 4 - 17 12 68 

w tym wyłącznie w postaci pracy socjalnej 5 - 9 6 28 

 
___________________________ 
UWAGA: w działach 3, 4 i 5 uwzględniono osoby otrzymujące świadczenia z pomocy społecznej z wyłączeniem osób otrzymujących wyłącznie zasiłki rodzinne i pielęgnacyjne lub pomoc dla 
kombatantów 
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POWODY PRZYZNANIA POMOCY W 2002 ROKU 
 

Liczba rodzin 
Lp. 

Powód  

trudnej sytuacji życiowej Ogółem w tym na wsi 

Liczba osób  

w rodzinie 

1. Ubóstwo 619 367 2414 

2. Sieroctwo - - - 

3. Bezdomność 1 1 1 

4. Potrzeby ochrony macierzyństwa 62 39 247 

5. Bezrobocie 203 159 1023 

6. Niepełnosprawność 113 67 439 

7. Długotrwała choroba 48 29 197 

8. Bezradność w sprawach opiekuńczo – 

wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa 

domowego ogółem, w tym: 

213 159 894 

9. Rodziny niepełne 29 36 115 

10. Rodziny wielodzietne 83 67 544 

11. Alkoholizm 21 10 35 

12. Narkomania - - - 

13. Trudności w przystosowaniu po opuszczeniu Zakładu 

Karnego 
2 1 2 

14. Klęska żywiołowa lub ekologiczna 1 1 5 

 
STRUKTURA DEMOGRAFICZNA OSÓB OBJ ĘTYCH POMOCĄ SPOŁECZNĄ  

W 2002 ROKU 
 

Liczba osób 
Lp. Charakterystyka rodzin i osób 

miasto wieś ogółem 

1. Osoby w podeszłym wieku, samotnie zamieszkałe 23 5 28 

2. Osoby posiadające grupy inwalidzkie 81 75 156 

3. Osoby samotnie zamieszkujące, bez źródła dochodu 24 12 36 

4. Osoby z zaburzeniami psychicznymi, samotnie 

zamieszkałe 

1 1 2 

5. Rodziny posiadające dzieci specjalnej troski 7 11 18 

6. Rodziny nieposiadające żadnego źródła dochodu 8 27 35 

7. Rodziny z osobami bezrobotnymi bez zasiłku 67 62 129 

8. Rodziny z osobami z zaburzeniami psychicznymi 1 7 8 

9. Rodziny posiadające powyżej 3 dzieci 35 36 71 

10. Rodziny niepełne 24 27 51 

11. Rodziny dysfunkcyjne 8 5 13 
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Jednostki realizujące zadania pomocy społecznej na terenie miasta i gminy Mieszkowice 
 
Na terenie gminy Mieszkowice brak jest Domu Pomocy Społecznej, placówek opiekuńczo-
wychowawczych. Zadania w zakresie Pomocy Społecznej realizuje Ośrodek Pomocy Społecznej. 
Na terenie gminy Mieszkowice funkcjonują rodziny zastępcze: 

1. Liczba rodzin zastępczych ogółem - 7 
- w tym w mieście - 3 

2. Liczba dzieci umieszczonych w rodzinach zastępczych – 9 
- w tym w mieście - 5 

3. Liczba rodzinnych domów dziecka na terenie miasto-gminy Mieszkowice – brak  
4. Liczba wychowanków rodzin zastępczych po ukończeniu 18 roku pobierająca świadczenie 

pieniężne z tytułu kontynuowania nauki – 2  
- w tym miasto – 1 

 
 
12.0. Rynek pracy i bezrobocie. 
 

12.1. Stan na 31.12.2002 rok. 
 

W Powiatowym Urzędzie Pracy w Gryfinie zarejestrowanych było 9 848 osób w tym 5 164 kobiety. 

Prawo do zasiłku posiadało: 1 699 osób, w tym 610 kobiet. 

Stopa bezrobocia w Powiecie Gryfińskim wynosiła: 27,90 % 

Odsetek bezrobocia w Mieście i Gminie Mieszkowice wynosił: 18,05%  

(liczbowo: 812 osób) 

Prawo do zasiłku posiadało: 136 osób, w tym 45 kobiet. 

 
Struktura osób bezrobotnych w mieście i gminie Mieszkowice (wg wykształcenia): 

Wykształcenie Wyższe 
Policealne 

i średnie zawodowe 
Średnie 

ogólnokształcące 
Zasadnicze 
zawodowe 

Gimnazjalne i 
poniżej 

Absolwenci 

osoby 11 202 23 250 326 35 

w tym kobiety 6 135 17 88 175 21 

Zwolnienia z przyczyn dotyczących zakładu pracy: 38 osób, w tym 17 kobiet. 

 
 

13.0. Bezpieczeństwo publiczne. 

 
Okres 2001 2002 

ogółem 135 99 
Liczba popełnionych przestępstw 

w tym przez nieletnich 13 2 

ogółem 53 36 
Liczba ustalonych przestępców 

w tym nieletnich 6 3 

ogółem 11 10 
Liczba zatrzymanych nietrzeźwych 

w tym nieletnich - - 

Liczba narkomanów ogółem - - 
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OCENA SYTUACJI SPOŁECZNO-GOSPODARCZEJ 

MIASTA I GMINY MIESZKOWICE 
 

Liderzy lokalni na podstawie przeprowadzonej ankiety dokonali oceny sytuacji 

społeczno – gospodarczej Miasta i Gminy Mieszkowice w porównaniu z podobnymi gminami 

w Polsce. 

 

     Kategoria ocen: 

A - bardzo dobra 

B - dobra 

C - zadowalająca 

D - niezadowalająca 

 

Wyniki w % oddanych głosów na poszczególne kategorie ocen: 

 

A -   5 % 

B - 53 % 

C - 42 % 

D -   0 % 

 

 

Uczestnicy debat strategicznych określili również ogólny trend rozwoju 

gospodarczego gminy w następujących kategoriach: 

    A - rosnący 

    B - stagnacja 

    C - recesja 

 

Wyniki w % oddanych głosów na poszczególne kategorie ocen: 

 

    A - 74 % 

    B - 26 % 

    C -  0 % 
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Grupy wiekowe - procent mieszkańców w wieku:
Poprodukcyjnym

Produkcyjnym

Przedprodukcyjnym
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Struktura ludności według płci:
Mężczyźni

Kobiety
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Urodzenia żywe na 1000 ludności
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Liczba uczniów przypadająca na 1 nauczyciela w szkołach podstawowych 
(bez szkół specjalnych)
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Liczba uczniów przypadająca na 1 nauczyciela w szkołach gimnazjalnych 
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Struktura procentowa gruntów:
Pozostałe grunty i nieużytki

Lasy i grunty leśne

Użytki rolne
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Struktura procentowa użytków rolnych:
Pastwiska

Łąki

Grunty orne i sady
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Stopień zalesienia - stosunek procentowy powierzchni lasów do całkowitej powierzchni gminy
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Mieszkania komunalne oddane do użytku (z wyłączeniem budownictwa indywidualnego) 
jako procent wszystkich mieszkań
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Mieszkania komunalne oddane do użytku jako procent zasobów mieszkaniowych 
stanowiących własność gminy
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Liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych (zakłady osób fizycznych) 
na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym
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Liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych (zakłady osób fizycznych) 
na 1000 mieszkańców
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Liczba spółek z udziałem kapitału zagranicznego na 1000 mieszkańców w wieku produkcyjnym
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Liczba spółek z udziałem kapitału zagranicznego na 1000 mieszkańców
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Liczba spółek prawa handlowego jako procent podmiotów gospodarki narodowej ogółem
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Liczba spółek z udziałem kapitału zagranicznego jako procent spółek prawa handlowego ogółem
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Struktura procentowa podmiotów gospodarki narodowej według sekcji

Rolnictwo Przemysł Budownictwo Handel i naprawy Hotele i restauracje Transport Obsługa nieruchomości Ochrona zdrowia Pozostała działalność usługowa Pozostałe sekcje
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Bezrobocie w % *

 
* - według stanu na 31.12.2002 r. 

1. Stopa bezrobocia w stosunku do powiatu, regionu i Polski liczona metodą: procentowy udział bezrobotnych w liczbie cywilnej ludności aktywnych zawodowo, 
szacowany na koniec każdego – badanego okresu 

2. Wskaźnik bezrobocia – udział procentowy bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym liczony w stosunku do poszczególnych gmin wchodzących w 
skład powiatu 
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* - według stanu na 31.12.2002 rok

Struktura procentowa bezrobocia według płci: * 
Mężczyźni

Kobiety
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* - procent kobiet pracujących w grupie osób w wieku produkcyjnym, 
według stanu na 31.12.2002 r.

Procent osób bezrobotnych w grupie mieszkańców w wieku produkcyjnym, w tym kobiety: * 
Ogółem

W tym kobiety
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Polska

* - według stanu na 31.12.2002 r.

Struktura procentowa bezrobocia według poziomu wykształcenia: * 
Wyższe
Policealne i średnie zawodowe
Średnie ogólnokształcące
Zasadnicze zawodowe
Gimnazjalne i poniżej
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* - wedłu stanu na 31.12.2002 r.

Procent bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku do liczby bezrobotnych ogółem *
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* - według stanu na 31.12.2002 r.

Bezrobotni absolwenci jako procent zarejestrowanych bezrobotnych ogółem *
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* - według stanu na 31.12.2002 r.

Struktura procentowa bezrobotnych posiadających prawo do zasiłku według płci: * Mężczyźni

Kobiety
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- walory turystyczne, 

- dobre gleby, 

- baza oświatowa, 

- baza surowcowa dla przemysłu drzewnego, 

- niewykorzystane obiekty, 

- położenie nad rzeką Odrą, 

- dobrze rozwinięta sieć dróg, 

- dobre rozwiązania kanalizacyjne w gminie, 

- sieć dróg wewnętrznych Mieszkowice, 

- gmina nadgraniczna, 

- możliwość rozwoju turystyki, 

- szkolnictwo średnie, 

- lesistość, 

- układ drogowy, 

- mieszkańcy, 

- duży potencjał ludzki, 

- walory krajobrazowe, 

- połączenie z Odrą, 

- otwartość działań, 

- obszar o bogatej przeszłości historycznej (liczne zabytki), 

- ciekawe ukształtowanie terenu (Gozdowice), 

- tereny nadodrzańskie, 

- infrastruktura, 

- zaangażowanie nauczycieli w pracy z młodzieżą, 

- zaangażowanie burmistrza, 

- położenie geograficzne, 

- zasoby naturalne, 

- przyroda,  

- wodociągi,  
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- inwestowanie w ekologię, 

- dbałość o edukację, 

- handel, 

- ochrona przeciwpożarowa, 

- brak uciążliwego przemysłu, 

- gazyfikacja miasta, 

- dobra współpraca z Unią Europejską, 

- kultura - organizacja imprez kulturalnych, 

- bliskość Niemiec, 

- wolne tereny do zagospodarowania, 

- czyste środowisko, 

- zagospodarowanie Placu Wolności, 

- baza dla rozwoju przemysłu, 

- oświetlenie oraz telefonizacja gminy i sołectw, 

- położenie w regionie, 

- połączenia kolejowe, 

- piękne tereny, 

- dobre grunty rolne, 

- klimat, 

- tereny ekologicznie, 

- dobra Rada, 

- dobra księgowość. 
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SS ŁŁ AA BB EE   SS TT RR OO NN YY   
 

 

- słabo rozwinięta gospodarka, 

- zaniedbana infrastruktura w terenach pozamiejskich, 

- duża liczba ludności z byłych PGR, 

- konflikty społeczne i podziały wśród mieszkańców,  

- brak mieszkań, 

- mało rozwinięta turystyka, 

- bezrobocie, 

- upadające rolnictwo, 

- brak chodników na terenach pozamiejskich, 

- duża odległość od aglomeracji, 

- brak przemysłu, 

- słabe drogi, 

- skromny budżet, 

- brak kąpieliska, 

- brak kanalizacji w sołectwach, 

- brak środków finansowych na budowę gimnazjum, 

- niskie kwalifikacje bezrobotnych, 

- komunikacja PKS, 

- ochrona środowiska, 

- likwidacja mogielnika na odpady niebezpieczne, 

- zieleń miejska, 

- jakość wody spowodowana starą siecią, 

- rolnictwo, 

- szkolnictwo, 

- zaopatrzenie w materiały budowlane i narzędzia, 

- opieka lekarska i specjalistyczna, 

- pomoc dla bezrobotnych, 

- świadczenia socjalne, 

- dodatki mieszkaniowe, 

- drogi dojazdowe, 

- stan socjalny mieszkań komunalnych, 
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- bezpieczeństwo, 

- kulturalne zajęcia dla młodzieży, 

- infrastruktura okołodrogowa, 

- niekorzystne warunki dla funkcjonowania małych przedsiębiorstw, 

- starzenie się społeczeństwa wiejskiego, 

- konieczność remontów budynków użyteczności publicznej, 

- słaby przepływ informacji, 

- niedostatecznie rozwinięta baza turystyczno-noclegowa i gastronomiczna, 

- brak spójnej polityki rozwoju, 

- brak fachowców, 

- zniszczone drogi, 

- mała aktywność ludzi, 

- brak parków, zieleni i innych miejsc rekreacyjnych, 

- skup płodów rolnych, 

- zdewastowana zabudowa w układzie historycznym i zabytkowym, 

- słaby rozwój budownictwa jednorodzinnego, 

- niski standard życia większości mieszkańców, 

- niskie dochody, 

- odpływ osób operatywnych, 

- remont dróg, 

- remont remizy, 

- niskie dotacje – niedofinansowanie, 

- usługi dla ludności, 

- oświetlenie miasta, 

- apatia. 
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SS ZZ AA NN SS EE   
  

 

- przystąpienie do Unii Europejskiej, 

- napływ inwestycji zagranicznych, 

- napływ turystów, 

- zmiana polityki gospodarczej w skali makro, 

- rozwój hoteli, 

- park krajobrazowy, 

- rozwój turystyki, 

- rozwój rolnictwa, 

- rozwój hodowli (dużo łąk nadodrzańskich), 

- pozyskiwanie siana z łąk do spalenia w kotłowniach ekologicznych, 

- wymiana handlowa przygraniczna, 

- rozwój rolnictwa ekologicznego, 

- utrzymanie stanu komunikacji, 

- turystyka i rekreacja, 

- rozwój handlu i usług, 

- rozwój przemysłu drzewnego, 

- rozwój gospodarstw specjalistycznych, 

- rozwój współpracy przygranicznej zarówno na szczeblu samorządowym, jak i wśród 

producentów, rolników – wymiana doświadczeń, 

- skorzystanie z nowatorskich i sprawdzonych technologii i doświadczeń, 

- fundusze strukturalne, 

- współpraca międzynarodowa, 

- rynki zbytu na produkty lokalne, 

- stworzenie miejsc pracy, 

- budowa nowych dróg, obwodnic, 

- budownictwo indywidualne, 

- pozyskiwanie żwirów – kopalnia, 

- dobre podejmowanie decyzji na szczeblu samorządowym, 

- przeprawa w Gozdowicach (przejście graniczne), 

- napływ kapitału z zewnątrz, 
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- współpraca kulturalno-gospodarcza z krajami Unii Europejskiej, 

- tworzenie wspólnot zadaniowych i grup wsparcia, 

- sport masowy - rozwój, 

- rozwój kulturalny,  

- nauka języków, 

- współpraca i wymiana uczniów z sąsiadującymi krajami, 

- uruchomienie nowego zakładu w byłej Fabryce Miar Metrycznych, 

- niskie kredyty dla rolników, 

- możliwość wykorzystania obiektów niechcianych, 

- pozyskanie środków na rozwój inwestycji, 

- tereny do zagospodarowania, 

- poprawa sytuacji gospodarczej kraju, 

- poprawa finansowania inwestycji gminnych, 

- poprawa na rynku pracy po wejściu do Unii Europejskiej, 

- uporządkowanie relacji pomiędzy rządem a samorządami, 

- dopłaty do gminy, 

- edukacja na wyższym poziomie z uwzględnieniem potrzeb gospodarki. 
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ZZ AA GG RR OO ŻŻ EE NN II AA   
  

 

- pogłębienie kryzysu gospodarczego w Polsce, 

- niekorzystne zmiany w finansowaniu gmin, 

- stosunki własnościowe po wejściu Unii Europejskiej, 

- radykalizacja życia społecznego, populizm, 

- odpływ młodzieży ze wsi do miast za pracą, 

- niekontrolowana sprzedaż ziemi obcokrajowcom, 

- susza – spadek plonów, 

- możliwość zagrożenia powodziami, 

- dalece niewystarczające środki z Powiatu np. na budowę dróg, 

- w związku z niskimi dochodami własnymi istnieje zagrożeni, że gmina nie będzie mogła 

wykorzystać środków pomocowych, 

- konkurencja sąsiadów, 

- brak promocji, 

- połączenia drogowe, 

- emisja zanieczyszczeń powietrza, 

- transport materiałów niebezpiecznych koleją i transportem samochodowym, 

- atak terrorystyczny, 

- choroby nieznanego pochodzenia, 

- rosnące bezrobocie w skali makro, 

- wandalizm, 

- spalarnia, 

- odpływ kapitału, 

- migracja ludzi młodych i kreatywnych do miast, 

- konkurencyjność rynków europejskich (głównie rynku niemieckiego) po wejściu do Unii 

Europejskiej, 

- konkurencyjność rynków pracy, 

- napływ produktów z sąsiednich terenów (Unii Europejskiej), 

- marginalizacja gminy ze względu na jej głównie rolniczy charakter, 

- szkodliwy wpływ na środowisko np. decyzje sąsiednich gmin – niezgodne z założeniami i 

priorytetami Gminy Mieszkowice, 
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- zanieczyszczenie środowiska w skali makro, 

- starzenie się społeczeństwa, 

- zła polityka AWRSP w nabywaniu ziemi, 

- nieuregulowany stan własności, 

- upadające rolnictwo, 

- wyrąb lasów, 

- narkomania, 

- przestępczość, 

- wojna, 

- brak zrozumienia przez urzędników roli jaką mają odgrywać w nowoczesnym państwie, 

- nadmierna fiskalizacja, 

- korupcja, 

- nieprawidłowe ukierunkowanie finansów publicznych, 

- pijaństwo, 

- bieda. 
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MM  II   SS  JJ  AA 
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MM II AA SSTTOO  II   GGMM II NNAA   
MM II EESSZZKK OOWWII CCEE  

  
OOBBSSZZAARR  ZZRRÓÓWWNNOOWWAAŻŻOONNEEGGOO  

RROOZZWWOOJJUU  SSTTRREEFFYY  RRZZYYGGRRAANNIICCZZNNEEJJ  
OOPPAARRTTYY  OO  NNAATTUURRAALLNNEE  WWAALLOORRYY  

PPRRZZYYRROODDNNIICCZZEE  II   KKRRAAJJOOBBRRAAZZOOWWEE..  
GGMMIINNAA  ZZ  DDOOBBRRĄĄ  IINNFFRRAASSTTRRUUKKTTRRĄĄ  

UUSSŁŁUUGG,,  WWSSPPIIEERRAAJJĄĄCCAA  RROOZZWWÓÓJJ    
MMAAŁŁEEJJ  II   ŚŚRREEDDNNIIEEJJ  

PPRRZZEEDDSSIIĘĘBBIIOORRCCZZOOŚŚCCII    
II   NNOOWWOOCCZZEESSNNEEGGOO  RROOLLNNIICCTTWWAA..  
ZZIINNTTEEGGRROOWWAANNYY  II   BBEEZZPPIIEECCZZNNYY  

OOBBSSZZAARR  SSAAMMOORRZZĄĄDDNNOOŚŚCCII  
ZZAAPPEEWWNNIIAAJJĄĄCCYY  SSZZEERROOKKII  DDOOSSTTĘĘPP  
DDOO  KKUULLTTUURRYY,,  SSPPOORRTTUU  II   RRÓÓŻŻNNYYCCHH  

FFOORRMM  RREEKKRREEAACCJJII ..  GGMMIINNAA  
OOTTWWAARRTTAA  II   PPRRZZYYJJAAZZNNAA  

MMIIEESSZZKKAAŃŃCCOOMM  PPOO  OOBBUU  SSTTRROONNAACCHH  
RRZZEEKKII  OODDRRYY..  
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DDIIAAGGNNOOZZAA  SSTTAANNUU  
 

Wyszczególniono w niej najważniejsze cechy poszczególnych obszarów przyjętych do 

oceny oraz określenia celów i kierunków działania w procesie debat strategicznych. 

Diagnoza Stanu jest syntezą wyników debat strategicznych, Analizy Porównawczej i Raportu 

o Stanie Miasta i Gminy Mieszkowice. 

Charakterystykę obszarów cechuje wyszczególnienie ich cech w odniesieniu do gminy 

jako całości, jej zróżnicowań wewnętrznych oraz pozycji w powiecie i województwie. 

Poszczególnym wnioskom przyporządkowano znaki wartościujące znaczenie treści: 

(+) wartość pozytywna dla rozwoju miasta i gminy, 

(+) wartość o niewielkim znaczeniu na obecnym etapie rozwoju gminy, 

(-) wartość negatywna dla rozwoju społeczno – gospodarczego miasta i gminy 

Mieszkowice. 

Ocenę potencjału wewnętrznego dokonano metodą analizy SWOT, która jest bilansem 

słabych i mocnych stron oraz szans i zagrożeń. 

 

PRZESTRZEŃ 
(+) strefa przygraniczna 

(+) obszary o walorach turystyczno krajobrazowych 

(+) obszary chronionego krajobrazu 

(+) stopień zalesienia 

(+) struktura procentowa gruntów 

(-) nierozwinięte obszary pod względem infrastruktury 

(-) niezupełnie wykorzystana funkcja turystyczna 

(-) brak integracji przestrzennej 

(+) obszary przyjeziorne 

(-) Plan Zagospodarowania Przestrzennego 

(-) obszary zalewowe 

(-) położenie w regionie 

(+) obszar nadobrzański 

(+) gęstość zaludnienia 

(+) struktura procentowa gruntów 
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OCHRONA ŚRODOWISKA (EKOLOGIA) 
(+) ograniczenie szkodliwych dla środowiska technologii 

(+) rosnąca świadomość ekologiczna mieszańców 

(+) gospodarka odpadami 

(-) zbiorniki wód podziemnych zagrożone zanieczyszczeniami 

(+) kanalizacja 

(-) niska emisja 

(+) oczyszczalnia ścieków płynnych 

(+) obszary prawnie ochronione 

(+) obszary leśne 

(+) obszary zasobowe 

 

 

SPOŁECZNOŚĆ 
(-) ludności w wieku poprodukcyjnym 

(+) obciążenie społeczne 

(+) przyrost naturalny 

(+) gęstość zaludnienia 

(+) wydatki na ochronę zdrowia 

 (-) saldo migracji 

(-) saldo migracji wewnętrznej 

(-) odsetek bezrobocia 

(-) bezrobotni posiadający prawo do zasiłku 

(+) wydatki na oświatę 

(-) integracja społeczna 

(-) sieć handlowa 

(+) wydatki na gospodarkę komunalną 

(+) wydatki na administrację 
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INFRASTRUKTURA 
(-) stan dróg 

(+) sieć dróg 

(+) infrastruktura kolejowa 

(+) telekomunikacja 

(-) szlaki wodne 

(+) sieć wodociągowa 

(+) gazyfikacja 

(-) budownictwo mieszkaniowe 

(-) melioracja 

(+) kanalizacja 

 

GOSPODARKA 
(+) wykształcenie się procesów rozwojowych w sektorze prywatnym 

(+) struktura użytków rolnych 

(-) kapitał zagraniczny 

(-) liczba podmiotów o strukturze kapitałowej 

(-) liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych 

(+) wydatki z budżetu na 1 mieszkańca 

(+) wydatki inwestycyjne 

(+) środki na dofinansowanie zadań własnych 

(+) dotacje celowe 

(-) samodzielność budżetu 

(-) dochód własny 

(+) dochód budżetu gminy na 1 mieszkańca 

(-) podatek od nieruchomości 
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PP   RR   II   OO   RR   YY   TT   EE   TT   YY   
 

Cały obszar społeczno-gospodarczy podzielono na umowne pięć obszarów: ekologię, 

gospodarkę, infrastrukturę, przestrzeń, społeczność. 

Dla każdego z tych celów wyznaczono trzy cele niezbędne, bez których dany obszar 

życia społeczno-gospodarczego nie ma możliwości dalszego rozwoju. 

Jednocześnie wskazano na trzy cele pierwszorzędne, które powinny znacznie przyspieszać 

rozwój w danym obszarze. 

Dodatkowo wskazano na cele drugorzędne, które wspierają rozwój, a czas ich 

realizacji jest zdeterminowany przez wielość środków budżetowych, wielkość dotacji i 

napływającego kapitału zewnętrznego i rosnącej siły inwestycyjnej lokalnych podmiotów 

gospodarczych. 

Na podstawie takich zhierarchizowanych celów określono priorytety w 

poszczególnych obszarach życia społeczno-gospodarczego. 

  

OO CC HH RR OO NN AA   ŚŚ RR OO DD OO WW II SS KK AA     
(( EE   KK   OO   LL   OO   GG   II   AA ))   
 
 
 Priorytetem w obszarze ochrony środowiska jest budowa nowych kolektorów 

ściekowych i burzowych oraz stworzenie sprawnego systemu selektywnej zbiórki odpadów. 

 Priorytet ten winien być wspomagany przez działania mające na celu stworzenie 

programu edukacji ekologicznej. 
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GG   OO   SS   PP   OO   DD   AA   RR   KK   AA   
 
 W obszarze gospodarki priorytetem jest zwiększenie efektywności w pozyskiwaniu 

środków finansowych pozabudżetowych i inwestorów zewnętrznych, poprzez stworzenie 

lokalnego systemu ulg i preferencji.  

 Działania te winny być prowadzone równolegle z umożliwieniem rozwoju 

przedsiębiorstw z terenu gminy oraz działaniami w kierunku wielokierunkowej promocji 

gminy. 

 
 

II   NN   FF   RR   AA   SS   TT   RR   UU   KK   TT   UU   RR   AA   
 
 Priorytetem w tym obszarze są działania w kierunku zakończenia rozpoczętych 

inwestycji infrastrukturalnych i rozbudowy już istniejącej infrastruktury.  

 Jednocześnie w ramach założonych priorytetów zakłada się działania na rzecz 

renowacji budynków i budowli. 

 
 

PP  RR   ZZ   EE   SS   TT   RR   ZZ   EE   ŃŃ   
 
 Zakończenie i wdrożenie planów zagospodarowania przestrzennego oraz 

wykorzystanie procesu integracji Polski z Unią Europejską do szybszego i bardziej 

dynamicznego rozwoju gminy, jak również podejmowanie działań w kierunku 

powstrzymania degradacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej są priorytetami w obszarze 

przestrzeni. 

 
 

SS  PP   OO   ŁŁ   EE   CC   ZZ   NN   OO   ŚŚ   ĆĆ   
 
 Społecznym priorytetem gminy jest powstrzymanie procesu dekapitalizacji 

istniejących zasobów mieszkaniowych i podjęcie działań na rzecz ożywienia procesów 

inwestycyjnych w budownictwie.  

 Priorytet ten w celach niezbędnych uzupełniany jest przez podejmowanie działań w 

kierunku utrzymania dobrej bazy oświatowej i różnorodności form kształcenia, jak również 

w kierunku zahamowania wzrostu bezrobocia i jego społecznych skutków.  
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CCEELLEE  
II   

KKIIEERRUUNNKKII   
DDZZIIAAŁŁAANNIIAA 



S T R A T E G I A  R O Z W O J U  S P O Ł E C Z N O - G O S P O D A R C Z E G O   
G M I N Y  M I E S Z K O W I C E  

 

88 

 
 

EKOLOGIA 

Cele niezbędne 

Stworzyć program edukacji ekologicznej w 
szkołach i na zajęciach pozalekcyjnych. 

Budowa nowych kolektorów ściekowych i 
burzowych. 

Podjąć działania w kierunku poszerzenia 
selektywnej zbiórki odpadów. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Własny program 
ekologiczny. 

Zielona szkoła na 
bazie nowego 
gimnazjum. 

Konkursy 
ekologiczne, koła 
zainteresowań. 

Mieszkowice. 
Tereny 

inwestycyjne. 

Sołectwa – 
tereny zwartej 

zabudowy. 

Segregacja 
indywidualna. 

Punkty zbiorcze 
odpadów trudno-
utylizowanych        

i wielko-
gabarytowych. 

Zwiększenie 
asortymentów 

segregacji. 

Cele pierwszorzędne 

Podjąć działania w celu likwidacji dzikich 
wysypisk śmieci i nielegalnego zrzutu 

ścieków. 

Podjąć działania w kierunku likwidacji zagrożeń 
ekologicznych 

Podjąć działania w kierunku rozwoju gospodarstw 
ekologicznych. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Identyfikacja 
dzikich wysypisk. 

Likwidacja 
mogielnika – obręb 

Kurzycko. 

Monitorowanie 
szamb 

bezodpływowych. 

Objazdy transportów 
niebezpiecznych. 

Promocja 
ogrzewania 
gazowego. 

Monitoring 
zagrożeń. 

Ulgi podatkowe. Promocja. Szkolenia. 

Cel drugorzędny 

Podjąć działania w kierunku stworzenia systemu niwelowania skutków klęsk żywiołowych. 
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GOSPODARKA 

Cele niezbędne 

Zwiększyć efektywność w pozyskiwaniu środków 
finansowych pozabudżetowych i inwestorów 

zewnętrznych. 
Umożliwić rozwój przedsiębiorstw z terenu gminy. 

Podjąć działania w kierunku wielokierunkowej 
promocji gminy. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Centrum 
informacyjno-

doradcze. 

Ulgi i preferencje 
dla inwestorów 

(lokalny system). 

Programy 
Operacyjne. 

Sprzedaż zasobów 
komunalnych na 
preferencyjnych 

zasadach dla 
mieszkańców Gminy 
i dotychczasowych 

użytkowników. 

Szkolenia dla 
MSP*. 

Preferencje – branże 
deficytowe. 

Ukierunkowany 
wieloletni plan 

działań 
promocyjnych. 

Publikacje 
cykliczne. 

Współpraca 
przygraniczna. 

Cele pierwszorzędne 

Podjąć działania w kierunku wykorzystania 
walorów historycznych, przyrodniczych, 
krajobrazowych i turystycznych gminy. 

Stworzyć warunki dla rozwoju grup producenckich i 
zorganizowanych rynków zbytu. 

Podjąć działania w kierunku zagospodarowania 
terenów komunalnych. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Szlaki 
turystyczne. 

Rozwój bazy 
noclegowej. 

„Przystanki 
historyczne” 

(tereny 
rekreacyjne). 

Promocja zasobów 
produkcyjnych. 

Monitoring rynków 
zbytu – wymiana 

informacji. 

Współpraca gminy z 
ośrodkami 
doradztwa. 

Uzbrojenie terenów 
proinwestycyjnych. 

Preferencyjny 
system sprzedaży 

(Partnerstwo 
Publiczno – 
Prywatne). 

Promocja zasobów 
komunalnych. 

Cele drugorzędne 

Stworzyć korzystne warunki dla kapitału 
zewnętrznego w obszarach deficytowych. 

Tworzyć warunki dla partnerstwa publiczno-prywatnego w 
oparciu o projekty inwestycyjne. 

Stworzyć warunki dla rozwoju gminy w oparciu o 
istniejące szlaki komunikacyjne i rzekę Odrę. 

* MSP – Małe i Średnie Przedsiębiorstwa. 
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INFRASTRUKTURA 

Cele niezbędne 

Podjąć działania w kierunku zakończenia 
rozpoczętych inwestycji infrastrukturalnych. 

Podjąć działania w kierunku renowacji budynków i 
budowli. 

Podjąć działania w kierunku rozbudowy 
infrastruktury technicznej. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Gimnazjum. 

Oczyszczalnia 
ścieków – 

modernizacja 
wraz z 

rozbudową. 

Kanalizacja w 
miejscowości 

Zielin. 

Adaptacja 
budynków 

przychodni na 
mieszkania. 

Modernizacja i 
remonty 

komunalnych 
zasobów 

mieszkańców. 

Zagospodarowanie 
terenów i 
rozbiórka 

zbędnych budowli. 

Kanalizacja w 
miejscowościach 
Nadobrzańskich 
oraz Gorzków, 

Wierzchlas, 
Kamionka. 

Rozbudowa sieci 
wodociągowej 

wraz z 
modernizacją. 

Gazyfikacji 
Gminy. 

Cele pierwszorzędne 

Podjąć działające zmierzające do ochrony 
zabytków. 

Podjąć działania w kierunku rozwoju bazy 
sportowej i turystycznej. 

Podjąć działania w kierunku rozwoju komunikacji 
wewnętrznej i zewnętrznej. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Renowacja 
murów 

obronnych. 

Remonty 
budynków 

mieszkalnych i 
innych budowli 
zabytkowych. 

Rewitalizacja 
parków 

zabytkowych. 

Przejścia promowe 
w Gozdowicach 
wraz ze ścieżką 

rowerową. 

Zagospodarowanie 
jeziora i terenów 
przyjeziornych. 

Budowa basenu. 

Modernizacja 
dróg 

wojewódzkich i 
powiatowych. 

Budowa nowych 
dróg  

w zaprojektowanych 
osiedlach. 

Budowa 
obwodnicy. 

Cele drugorzędne 

Stworzyć warunki dla zagospodarowania wolnych terenów 
inwestycyjnych. 

Rozwijać infrastrukturę techniczną i okołobiznesową. 
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PRZESTRZEŃ 

Cele niezbędne 

Zakończyć i wdrożyć plany zagospodarowania 
przestrzennego. 

Wykorzystać proces integracji z Unią Europejską dla 
szybszego i bardziej dynamicznego rozwoju gminy. 

Podjąć działania w kierunku powstrzymania 
degradacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej.  

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Tereny 
przemysłowe – 
proinwestycyjne

. 

Obszary pod 
zabudowę 

mieszkaniową. 

Zintegrowane 
obszary usług 
turystycznych. 

Szkolenia i 
edukacja 

administracji i 
MSP*. 

Euroregion. Związki celowe gmin. 
Przejmowanie 
gruntów od 
AWRSP. 

Lobbing na rzecz 
dzierżaw i sprzedaży 

gruntów. 

Lokalny system 
podatków. 

Cele pierwszorzędne 
 

Stworzyć warunki dla lepszego wykorzystania 
przygranicznego położenia gminy. 

Wykorzystać dobre położenie gminy i warunki klimatyczne 
dla rozwoju turystyki. 

Podjąć działania w celu wykorzystaniu rzeki Odry dla 
rozwoju gminy. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Przejście 
graniczne. 

Warunki do 
rozwoju 

szerokiej gamy 
usług. 

Infrastruktura 
drogowa i połączeń 
komunikacyjnych. 

Zachowanie 
dotychczasowej 

przestrzeni leśnej. 
Promocja gminy. 

Infrastruktura 
turystyczna i 
rekreacyjna. 

Infrastruktura 
przybrzeżna. 

Współdziałanie w 
organizacji imprez 

kulturalnych, 
sportowych po obu 

stronach rzeki. 

Lobbing na rzecz 
aktywizacji rzeki 

Odry. 

Cele drugorzędne 

Podjąć działania w kierunku rekultywacji wód śródlądowych na terenie gminy 
Stworzyć warunki do zmiany mentalności, warunków życia i integracji społecznej w 

miejscowościach po byłych PGR. 
* MSP – Małe i Średnie Przedsiębiorstwa. 
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SPOŁECZNOŚĆ 

Cele niezbędne 

Powstrzymać proces dekapitalizacji istniejących 
zasobów mieszkaniowych i podjąć działania na 

rzecz ożywienia procesów inwestycyjnych w 
budownictwie. 

Podjąć działania w kierunku utrzymania dobrej 
bazy oświatowej i różnorodności form 

kształcenia. 

Podjąć działania w kierunku zahamowania 
wzrostu bezrobocia i jego społecznych 

skutków. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Remont 
budynków 

komunalnych – 
dachy. 

Tworzenie 
korzystnych 

warunków wykupu 
lokali komunalnych. 

Wyznaczenie i 
uzbrojenie 

terenów pod 
budownictwo 
mieszkaniowe. 

Gimnazjum – 
zakończenie i 
wyposażenie. 

Remonty szkół 
podstawowych. 

Na bazie istniejących 
szkół i sprzętu 
umożliwienie 

prowadzenia kursów, 
szkoleń: językowych, 
informatycznych itp. 

Edukacja 
przedsiębiorczości – 
system doradztwa. 

Ochrona 
lokalnej MSP*. 

Grupy wsparcia. 

Cele pierwszorzędne 
 

Stworzyć warunki dla rozwoju specjalistycznych 
usług medycznych oraz profilaktyki medycznej. 

Zlikwidować bariery architektoniczne dla osób 
niepełnosprawnych. 

Przeciwdziałać patologiom społecznym. 

Kierunki działania Kierunki działania Kierunki dzia łania 

Ginekolog. 

Rehabilitacja plus 
warsztaty terapii 

zajęciowej, 
utworzenie 

środowiskowego 
domu dziennego 

pobytu. 

Objęcie 
profilaktyką 

medyczną osoby 
od 40 roku życia. 

Ośrodek Zdrowia. 

Poczta, Urząd 
Miejski – podjazdy 

MGOK, Bank 
(budynki 

użyteczności 
publicznej). 

Chodniki, 
krawężniki. 

Świetlice  
socjoterapeutyczne. 

Zatrudnienie 
pedagogów i 

psychologów w 
strukturach 

samorządowych. 

Całodobowe 
dyżury policji 
(monitoring). 

Cele drugorzędne 

Podjąć działania w kierunku zatrzymania 
procesu migracji młodych ludzi poza teren gminy 

i stworzyć warunki dla osadnictwa 
wysokokwalifikowanej kadry. 

Stworzyć warunki dla zbudowania procesu 
integracji społeczności lokalnej. 

Stworzyć warunki dla rozwoju różnych form 
sportu i rekreacji oraz kultury masowej. 

* MSP – Małej i Średniej Przedsiębiorczości. 
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KOMENTARZ 
DO WYBRANEGO WARIANTU 

 
 

W poszczególnych obszarach życia społeczno - gospodarczego (gospodarka, 

przestrzeń, ekologia, infrastruktura, społeczność) wskazano 41 celów, które są podstawą 

prawidłowego rozwoju społeczno-gospodarczego Miasta i Gminy Mieszkowice. 

Spośród wszystkich dotąd sformułowanych celów przy określaniu wariantu posłużono 

się czternastoma celami wybranymi jako najważniejsze bez wzglądu na to, do jakiego 

wcześniej obszaru zostały zakwalifikowane. 

Dwa najważniejsze z tych czternastu celów określono mianem priorytetu  dla rozwoju 

społeczno - gospodarczego Miasta i Gminy Mieszkowice. Cele te zostały zapisane na tle 

jednego z czterech kolorów, które określały charakter celu, tzn. jego wsparcie dla jednego z 

teoretycznie przyjętych wariantów rozwoju (różowy - wariant prospołeczny, żółty - 

prokonkurencyjny, niebieski - proedukacyjny, zielony - proinnowacyjny). 

Cztery niższej rangi wybrane cele - to cele niezbędne, dla których przewiduje się 

wydatkowanie 20 - 35 % środków budżetowych *. 

W przypadku priorytetów zakłada się przeznaczenie ponad 50 % środków na realizację tych 

celów. 

Na pozostałe osiem celów pierwszorzędnych przeznacza się jedynie 10 - 15 % środków 

budżetowych. 

W ten sposób dokonano hierarchizacji celów i w przypadku Miasta i Gminy 

Mieszkowice zaproponowano dwa alternatywne wariantu rozwoju. 

Pierwszy z nich opiera się na priorytecie związanym z zakończeniem rozpoczętych 

inwestycji infrastrukturalnych i działaniami na rzecz powstrzymania dekapitalizacji 

istniejących zasobów mieszkaniowych oraz ożywienia procesów inwestycyjnych w 

budownictwie i ma charakter prokonkurencyjno – prospołeczny. 

Drugi z wariantów oparty jest na tym samym priorytecie, natomiast drugim 

fundamentem tego wariantu są działania na rzecz zwiększenia efektywności w pozyskiwaniu 

środków pozabudżetowych. Wariant ten ma charakter prokonkurencyjny. 

 
*  przez pojęcie "środki budżetowe" określa się wszystkie środki finansowe wpływające do gminy (budżet gminy, dotacje, subwencje, 
darowizny, kapitał prywatny), poprzez które realizuje się programy operacyjne i projekty wypełniające założenia strategii.
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Podjąć działania w kierunku zakończenia rozpoczętych inwestycji 
infrastrukturalnych. 

Powstrzymać proces dekapitalizacji istniejących zasobów 
mieszkaniowych i podjąć działania na rzecz ożywienia procesów 

inwestycyjnych w budownictwie. 

C
E
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N
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Z
B
Ę

D
N
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Podjąć działania w kierunku 
zahamowania wzrostu bezrobocia 
oraz zatrzymania recesji lokalnej 

gospodarki. 

Wdrożyć i zakończyć plany 
zagospodarowania przestrzennego. 

Podjąć działania w kierunku 
wykorzystania walorów 

historycznych, przyrodniczych, 
krajobrazowych i turystycznych 

gminy. 

Stworzyć warunki dla lepszego 
wykorzystania przygranicznego 

położenia gminy. 

Podjąć działania w kierunku podnoszenia edukacji 
ekologicznej społeczeństwa. 

Podjąć działania w kierunku rekultywacji wód 
śródlądowych na terenie gminy. 

Podjąć działania zmierzające do ochrony 
zabytków. 

Rozwijać infrastrukturę techniczną i 
okołobiznesową. 

Podjąć działania w kierunku stworzenia 
systemu zachęt do zakładania upraw 

ekologicznych. 

Podjąć działania w kierunku 
wielokierunkowej promocji gminy. C

E
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Stworzyć warunki dla zagospodarowania wolnych terenów 
inwestycyjnych. 

Podjąć działania w kierunku rozwoju bazy sportowej i turystycznej. 

* Wariant opracowany na podstawie propozycji grupy liderów lokalnych pn. „INFRASTRUKTURA”  
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 Zwiększyć efektywność w pozyskiwaniu środków finansowych i 
inwestorów zewnętrznych. 

Podjąć działania w kierunku zakończenia rozpoczętych inwestycji 
infrastrukturalnych. 

C
E
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N
IE

Z
B
Ę

D
N
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Podjąć działania w kierunku 
zahamowania wzrostu bezrobocia 
oraz zatrzymania recesji lokalnej 

gospodarki. 

Podjąć działania w kierunku 
stworzenia systemu zachęt do 

zakładania upraw ekologicznych. 

Wdrożyć i zakończyć plany 
zagospodarowania 

przestrzennego. 

Podjąć działania w kierunku 
utrzymania dobrej bazy 

oświatowej i różnorodności 
form kształcenia. 

Podjąć działania w kierunku likwidacji zagrożeń 
ekologicznych. 

Powstrzymać proces dekapitalizacji istniejących 
zasobów mieszkaniowych i podjąć działania na 
rzecz ożywienia procesów inwestycyjnych w 

budownictwie. 

Przeciwdziałać patologiom społecznycm. 

Podjąć działania zmierzające do ochrony 
zabytków. 

Podjąć działania w kierunku poszerzenia 
Cedyńskiego Parku Krajobrazowego. 

Stworzyć warunki dla zagospodarowania 
wolnych terenów inwestycyjnych. C
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Podjąć działania w kierunku poszerzenia selektywnej zbiórki odpadów. Zlikwidować bariery architektoniczne dla osób niepełnosprawnych. 

* Wariant opracowany na podstawie propozycji grupy liderów lokalnych pn. „EKOLOGIA”  
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Uczestnicy strategii w dniu 23.04.2003r.  „na gorąco” formułowali problemy, które ich zdaniem powinny zostać zrealizowane z końcem roku. 
Zagadnienia problemowe ustalone wraz z uczestnikami debaty, ocenione w skali ważności problemu od 1 do 10 pkt  

(termin realizacji – 31.12.2003r.) 
 
  Mało ważny Ważny Bardzo ważny 

Lp. Zagadnienia problemowe 1 2 
 
3 
 

Su 
ma1 4 5 6 7 

Su 
ma 8 9 10 

Su 
ma 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 Dokończenie gimnazjum. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2 24 30 

2 Dokończenie oczyszczalni ścieków. 0 0 0 0 0 2 0 2 4 9 2 15 26 

3 Kanalizacja. 0 0 2 2 1 7 2 1 11 3 6 8 17 

4 Budownictwo mieszkaniowe (wolnostojące). 1 0 1 2 5 5 1 1 12 4 4 8 16 

5 Odbagnienie jeziora. 7 7 1 15 0 6 1 2 9 2 1 3 6 

6 Pokonanie barier architektonicznych. 4* 1 4 9 3 3 0 3 9 5 4 3 12 

7 Wdrożenie procedur planistycznych. 1 2 1 4 0 3 2 4 9 9 2 6 17 

8 Estetyka miasta. 0 2 0 2 0 1 2 3 6 4 7 11 22 

9 Wdrażanie systemu promocji. 0 1 1 2 4 2 1 0 7 3 8 10 21 

10 Handel i usługi. 5 3 2 10 2 6 0 0 8 4 3 5 12 

1) suma wartości z kolumn 3, 4, 5 
*ilo ść osób oddających głos na określoną punktację (w tym przypadku 4 osoby dały po 1 punkcie na problem nr 6). 
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Dokończenie gimnazjum. Dokończenie oczyszczalni
ścieków.

Kanalizacja. Budownictwo mieszkaniowe
(wolnostojące).

Odbagnienie jeziora. Pokonanie barier
architektonicznych.

Wdrożenie procedur
planistycznych.

Estetyka miasta. Wdrażanie systemu promocji. Handel i usługi.

Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno - gospodarczego
Miasta i Gminy Mieszkowice

Mało ważny

Ważny

Bardzo ważny
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Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno – gospodarczego rozwoju Miasta i Gminy Mieszkowice– 
suma głosów oddanych w kategorii oceny „Bardzo ważny” 

 
  Bardzo ważny 

Lp. Zagadnienia problemowe 8 9 10 Suma 

1. Dokończenie gimnazjum. 4 2 24 290* 

2. Dokończenie oczyszczalni ścieków. 9 2 15 240 

3. Kanalizacja. 3 6 8 158 

4. Budownictwo mieszkaniowe (wolnostojące). 4 4 8 148 

5. Odbagnienie jeziora. 2 1 3 54 

6. Pokonanie barier architektonicznych. 5 4 3 106 

7. Wdrożenie procedur planistycznych. 9 2 6 150 

8. Estetyka miasta. 4 7 11 205 

9. Wdrażanie systemu promocji. 3 8 10 196 

10. Handel i usługi. 4 3 5 117 

 * - suma iloczynów ilości punktów i liczby osób, np.: 8 x 4 + 9 x 2 +10 x 24 = 290 
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Dokończenie
gimnazjum.

Dokończenie
oczyszczalni ścieków.

Kanalizacja. Budownictwo
mieszkaniowe

(wolnostojące).

Odbagnienie jeziora. Pokonanie barier
architektonicznych.

Wdrożenie procedur
planistycznych.

Estetyka miasta. Wdrażanie systemu
promocji.

Handel i usługi.

Hierarchizacja problemów rozwoju społeczno - gospodarczego 
Miasta i Gminy Mieszkowice
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Uczestnicy w dniu 30.05.2003r. oceniali funkcjonowanie poszczególnych służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój 

Miasta i Gminy Mieszkowice w skali od 1 do 10 pkt. 
  
  Niezadowalająca Dobra Bardzo dobra 

Lp. Zagadnienia 
 1 2 

 
3 
 

Su 
ma1 4 5 6 7 Su 

ma 8 9 10 Suma 

1.  Bezpieczeństwo. 0 2 3 5 5 7 0 1 13 1 0 0 1 

2.  Służba zdrowia. 0 0 0 0 1 7 4 4 16 3 0 0 3 

3.  Pomoc społeczna. 0 0 2 2 4 7 1 3 15 2 0 0 2 

4.  System oświaty. 0 0 0 0 1 3 3 6 13 4 1 1 6 

5.  Sport i kultura masowa. 1 0 3* 4 3 4 5 2 14 0 0 1 1 

6.  Komunikacja wewnętrzna. 0 1 1 2 4 2 4 3 13 3 0 1 4 

7.  Komunikacja zewnętrzna. 0 1 2 3 3 3 3 1 10 3 1 2 6 

8.  Usługi (bez handlu). 0 0 5 5 3 6 1 4 14 0 0 0 0 

9.  Urząd Miejski. 0 0 1 1 1 3 4 2 10 3 4 1 8 

10. 
 

Współpraca z powiatem. 1 2 3 6 3 5 1 1 10 2 1 0 3 

1) suma wartości z kolumn 3, 4, 5 
*ilo ść osób oddających głos na określoną punktację (w tym przypadku 3 osoby dały po 3 punkty na problem nr 5). 
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Bezpieczeństwo. Służba zdrowia. Pomoc społeczna. System oświaty. Sport i kultura
masowa.

Komunikacja
wewnętrzna.

Komunikacja
zewnętrzna.

Usługi (bez handlu). Urząd Miejski. Współpraca z
powiatem.

Ocena funkcjonowania służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój 
Miasta i Gminy Mieszkowice

Niezadowalająca
Dobra

Bardzo dobra
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Ocena funkcjonowania poszczególnych jednostek i służb Miasta i Gminy Mieszkowice 

suma głosów oddanych w kategorii oceny „Bardzo dobra”. 
 

 Bardzo dobra 

Lp. 
 

Zagadnienia 
 

8 9 10 Suma 

1.  Bezpieczeństwo. 1 0 0 8* 

2.  Służba zdrowia. 3 0 0 24 

 Pomoc społeczna. 2 0 0 16 

3.  System oświaty. 4 1 1 51 

4.  Sport i kultura masowa. 0 0 1 10 

5.  Komunikacja wewnętrzna. 3 0 1 34 

6.  Komunikacja zewnętrzna. 3 1 2 53 

7.  Usługi (bez handlu). 0 0 0 0 

8.  Urząd Miejski. 3 4 1 70 

9.  
 

Współpraca z powiatem. 2 1 0 25 

  * - suma iloczynów ilości punktów i liczby osób, np.: 8 x 1 + 9 x 0 +10 x 0 = 8 
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Bezpieczeństwo. Służba zdrowia. Pomoc społeczna. System oświaty. Sport i kultura masowa. Komunikacja
wewnętrzna.

Komunikacja
zewnętrzna.

Usługi (bez handlu). Urząd Miejski. Współpraca z powiatem.

Ocena funkcjonowania poszczególnych służb i jednostek administracji mających wpływ na rozwój 
Miasta i Gminy Mieszkowice
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WW DD RR AA ŻŻ AA NN II EE   SS TT RR AA TT EE GG II II   
  

ZZ AA DD AA NN II EE   OO DD PP OO WW II EE DD ZZ II AA LL NN II   TT EE RR MM II NN   RR EE AA LL II ZZ AA CC JJ II   

1. Przedłożenie Raportu ze strategii rozwoju 
społeczno-gospodarczego Radnym Rady 
Miejskiej. 

 
Przewodniczący  
Rady Miejskiej 

 

15 lipiec 2003r. 

2. Zatwierdzenie Strategii Rozwoju Społeczno-
Gospodarczego na sesji Rady Miejskiej. 

Rada Miejska lipiec/sierpień 2003r. 

3. Przetłumaczenie strategii 
      na język angielski. 

Rada Miejska wrzesień 2003r. 

4. Przesłanie uchwalonej strategii do Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego. 

Burmistrz wrzesień 003r. 

5. Opracowanie strony WWW w Internecie z 
zamieszczeniem strategii w języku polskim i 
angielskim. 

Burmistrz październik 2003r. 

6. Opracowanie programów operacyjnych ze 
szczególnym uwzględnieniem projektów i 
zadań mogących uzyskać wsparcie ze środków 
pomocowych. 

Burmistrz 
Rada Miejska 

wrzesień 2003r. 

7. Realizacja zadań określonych poszczególnymi 
projektami zgodnie z harmonogramem 
przyjętym w programach operacyjnych. 

Burmistrz 2003-2015 
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MM OO NN II TT OO RR OO WW AA NN II EE   SS TT RR AA TT EE GG II II   

ZZ AA DD AA NN II EE   OO DD PP OO WW II EE DD ZZ II AA LL NN II   TT EE RR MM II NN   
RR EE AA LL II ZZ AA CC JJ II   

1. Powołanie Komisji Stałej Rady Miejskiej ds. 
Monitorowania Strategii. 

 
Rada Miejska wrzesień 2003r. 

2. Przedkładanie raportów z przebiegu realizacji 
projektów i zadań zamieszczonych w 
programach operacyjnych. 

 

Komisja Stała ds.  
Monitorowania Strategii 

Co trzy miesiące począwszy od miesiąca 
listopada 2003 roku na ręce Przewodniczącego 

Rady Miejskiej 

 
3. Ocena realizacji strategii. 
 

Rada Miejska 
Sesja absolutoryjna 

 każdego roku 

4. Organizacja debat strategicznych z udziałem 
osób tworzących wcześniej strategię dla 
oceny jej aktualności. 

 

Rada Miejska Raz na dwa lata 
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ZZAAŁŁĄĄCCZZNNIIKKII   
PPRRZZEEBBIIEEGG  PPRRAACC  

PPOOSSZZCCZZEEGGÓÓLLNNYYCCHH  GGRRUUPP  
  

WW  RRAAMMAACCHH  
DDEEBBAATT  SSTTRRAATTEEGGIICCZZNNYYCCHH  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(BEZ KOREKT EKSPERCKICH)  
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Podział na grupy w trakcie pierwszego dnia pierwszej debaty strategicznej  

– 23.04.2003 r. 
 
 
Grupa I 

 
1. Daćko Józef 
2. Kwaśniak Bolesław 
3. Michalski Jerzy 
4. Stocki Ryszard 
5. Sumisławski Zbigniew 
6. Zubala Henryk 

 
Grupa II 
 

1. Flamer Aleksander 
2. Kijo Czesław 
3. Kruszelnicki Janusz 
4. Rozkoszyński Józef 
5. Rzepczak Henryk 
6. Wróbel Marian 

 
Grupa III 
 

1. Bieniek-Przespolewska Anna 
2. Gac Maria 
3. Kuszaj Iwona 
4. Kurczewska Aneta 
5. Nowicka Barbara 
6. Paszko-Żuk Maria 
7. Trochim Kazimierz 
8. Woźniak Beata 
 

Grupa IV 
 

1. Kadzikowska Lucyna  
2. Majda Halina 
3. Niedźwiecka Maria 
4. Nowak Bożena 
5. Piwowarczyk Danuta 
6. Skowrońska Maria 
7. Wilman Helena 
 

Grupa V 
 

1. Adamczuk Jan 
2. Bieniek Zofia 
3. Kaźmierczyk Stanisław 
4. Klisowska Teresa 
5. Madera Jan 
6. Szymkiewicz Piotr 
 

___________________________________
*- liderzy grup zostali wyróżnieni pogrubioną czcionką 
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Podział grup na obszary w trakcie drugiego dnia pierwszej debaty strategicznej 

– 24.04.2003 r. 
 
 

Grupa ,,Ekologia’’ 
 
1. Daćko Józef 
2. Kaźmierczyk Stanisław 
3. Linhart Mirosław 
4. Stocki Ryszard 
5. Sumisławski Zbigniew 

 
Grupa ,,Gospodarka’’ 

 
1. Kadzikowski Wojciech 
2. Kurczewska Aneta 
3. Madera Jan 
4. Mróz Zdzisław 
5. Rozkoszyński Józef 
6. Woźniak Andrzej 
7. Zubala Henryk 
 
Grupa ,,Infrastruktura’’ 
 
1. Bieniek Zofia 
2. Flamer Aleksander 
3. Kijo Czesław 
4. Kuszaj Iwona 
5. Rzepczak Henryk 
6. Trochim Kazimierz 
 
Grupa ,,Przestrzeń’’ 
 
1. Kruszelnicki Janusz 
2. Kwaśniak Bolesław 
3. Szymkiewicz Piotr 
 
Grupa ,,Społeczność’’ 
 
1. Bakalrczyk Edyta 
2. Bieniek-Przespolewska Anna 
3. Klisowska Teresa 
4. Majda Halina 
5. Niedźwiecka Maria 
6. Nowak Bożena 
7. Nowicka Barbara 
8. Paszko-Żuk Maria 
9. Piwowarczyk Danuta 
10. Wilman Helena 
11. Woźniak Beata 
 
__________________________________ 
*- liderzy grup zostali wyróżnieni pogrubioną czcionką 
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Podział grup na obszary w trakcie drugiej debaty strategicznej 

– 30.05.2003 r. 
 
Grupa „EKOLOGIA” 
 
1. Klisowska Teresa 
2. Nowicka Barbara 

 
Grupa „GOSPODARKA” 
 
1. Madera Jan 
2. Rozkoszyński Józef 
 
Grupa „INFRASTRUKTURA” 
 
1. Bieniek Zofia 
2. Kuszaj Iwona 
3. Kwaśniak Bolesław 
4. Sumisławski Zbigniew 
 
Grupa „PRZESTRZEŃ” 
 
1. Adamczuk Jan 
2. Kijo Czesław 
3. Rzepczak Henryk 
 
Grupa „SPOŁECZNO ŚĆ” 
 
1. Majda Halina 
2. Niedźwiecka Maria 
3. Nowak Bożena 
4. Piwowarczyk Danuta 
5. Szadurska Janina 
6. Wilman Helena 
7. Woźniak Beata 
 
__________________________________ 
*- liderzy grup zostali wyróżnieni pogrubioną czcionką 
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Cele odrzucone przez grupy w procesie hierarchizacji w obszarach  
życia społeczno - gospodarczego 

w trakcie drugiego dnia pierwszej debaty strategicznej – 24.04.2003r. 
 
 
 
Grupa „Ekologia”  
 
1. Podjąć działania zmierzające do ograniczenia niekorzystnego wpływu czynników 
zewnętrznych na ochronę środowiska. 
  
Grupa „Gospodarka” 
 
1. Stworzyć warunki dla intensyfikacji kulturalno-gospodarczej z krajami Unii Europejskiej. 
2. Stworzyć warunki dla rozwoju rolnictwa i gospodarki leśnej. 
3. Umożliwi ć rozwój deficytowych branż w handlu i usługach. 
4. Stworzyć korzystne warunki dla inwestorów. 
5. Umożliwi ć rozwój przetwórstwa rolno-spożywczego na terenie gminy. 
6. Wykorzystać walory turystyczne dla dynamicznego rozwoju gminy. 
7. Podjąć działania w kierunku intensyfikacji rozwoju turystyki w gminie, 
8. Podjąć działania o przydział środków z poza Gminy tj. może to być ze środków 
województwa albo z Unii Europejskiej i wykorzystać na cele gminne. 
9. Podjąć działania w kierunku szkoleniowym odnośnie: znajomości procedur 
obowiązujących przy ubieganiu się o środki pomocowe oraz zorganizowania spotkań dotyczących 
wymiany doświadczeń z państwami Unii Europejskiej. 
10. Stworzyć lobbing na rzecz zmiany zasad finansowania gmin przez rząd i w związku z tym 
zwiększenie możliwości korzystania z funduszy pomocowych. 
11. Aktywnie uczestniczyć w gremiach tworzących warunki do rozwoju gospodarczego kraju. 
12. Stworzyć warunki do lepszego finansowania gmin poprzez zapisy w ustawach. 
13. Tworzyć lobbing społeczny i polityczny na rzecz zmiany polityki AWRSP w zakresie 
gospodarki ziemią. 
14. Stworzyć lokalny system korzystnych warunków dla rozwoju małych firm. 
15. Podjąć działania na rzecz powstrzymania dekapitalizacji zasobów mieszkaniowych oraz 
podjąć działania na rzecz remontów istniejących zasobów i inwestycji w budownictwie 
mieszkaniowym. 
16. Stworzyć warunki dla rozwoju nieuciążliwego przemysłu i szerokiej gamy usług. 
 
Grupa „Infrastruktura”  
 
1. Podjąć działania w kierunku poprawy stanu dróg. 
2. Podwyższyć poziom infrastruktury na terenach wiejskich. 
3. Poprawić stan techniczny pieszych ciągów komunikacyjnych. 
4. Poprawić stan techniczny zabudowy mieszkaniowej. 
5. Podjąć działania w kierunku podwyższania jakości infrastruktury komunalnej. 
6. Podjąć działania w kierunku rozwoju infrastruktury komunalnej. 
7. Podjąć działania w celu wyprzedzającego pozyskiwania terenów pod przyszłe inwestycje. 
 
Grupa „Przestrzeń”  
 
1. Podjąć działania dla lepszego wykorzystania korzystnego położenia geograficznego. 
2. Wykorzystać nadgraniczność gminy dla działań promocyjnych. 
3. Stworzyć warunki dla intensyfikacji współpracy przygranicznej. 
 
 
 



S T R A T E G I A  R O Z W O J U  S P O Ł E C Z N O - G O S P O D A R C Z E G O   
G M I N Y  M I E S Z K O W I C E  

 

113 

Grupa „Społeczność” 
 
1. Lepiej wykorzystać dla rozwoju gminy istniejące zasoby ludzkie. 
2. Podjąć działania w kierunku zablokowania wykupu ziemi przez obcokrajowców. 
3. Stworzyć warunki do zwiększenia dochodów ludności. 
4. Podjąć działania w kierunku zahamowania odpływu osób wykształconych i operatywnych 
z naszej gminy. 
5. Podjąć działania w kierunku poprawienia polityki kadrowej przez przeanalizowanie i 
zmianę obecnej polityki kadrowej. 
6. Powstrzymać emigrację ludzi młodych i dobrze wykształconych. 
7. Umożliwi ć rozwój profilaktyki medycznej. 
8.  Zwiększyć skuteczność służb porządkowych. 
9. Podjąć działania dla zmniejszenia rosnącej przestępczości. 
10. Stworzyć warunki do zlikwidowania wysokiego bezrobocia. 
11. Stworzyć korzystne warunki dla tworzenia nowych miejsc pracy. 
12. Umożliwi ć dostęp nowych rynków pracy dla mieszkańców gminy również poza jej 
granicami. 
13. Niwelować społeczne skutki bezrobocia. 
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Podział celów na obszary życia społeczno – gospodarczego 
w trakcie pierwszej debaty strategicznej – 23.04.2003 r. 

 
 
Grupa „EKOLOGIA” 
 
1. Podjąć działania w kierunku poszerzenia selektywnej zbiórki odpadów. 
2. Stworzenie programów edukacji ekologicznej w szkołach na zajęciach pozalekcyjnych. 
3. Podjąć działania w kierunku podnoszenia edukacji ekologicznej społeczeństwa. 
4. Podjąć działania w kierunku niwelowania skutków klęsk żywiołowych (np. powódź, 
nieznane choroby, huragany). 
5. Podjąć działania w celu likwidacji dzikich wysypisk śmieci, mogielnika, itp. 
6. Podjąć działania w kierunku likwidacji zagrożeń ekologicznych. 
7. Podjąć działania w kierunku zachęcenia do zakładania upraw (gospodarstwa ekologiczne). 
 
Grupa „GOSPODARKA” 
 
1. Stworzyć korzystne warunki dla kapitału zewnętrznego w obszarach deficytowych. 
2. Tworzyć warunki dla partnerstwa publiczno-prywatnego w oparciu o projekty 
inwestycyjne. 
3. Stworzyć warunki dla rozwoju gminy w oparciu o istniejące szlaki komunikacyjne i rzekę 
Odrę. 
4. Stworzyć warunki dla rozwoju grup producenckich i zorganizowanych rynków zbytu. 
5. Podjąć działania w kierunku wykorzystania walorów historycznych, przyrodniczych, 
krajobrazowych i turystycznych gminy. 
6. Podjąć działania w kierunku wielokierunkowej promocji gminy. 
7. Umożliwi ć rozwój przedsiębiorstw z terenu własnej gminy. Prowadzenie kursów 
zawodowych i tworzenie lepszych warunków dla firm rodzinnych. 
8. Podjąć działania w kierunku zagospodarowania terenów komunalnych. 
9. Zwiększyć efektywność w pozyskiwaniu środków finansowych i inwestorów. 
 
Grupa „INFRASTRUKTURA” 
 
1. Rozwijać infrastrukturę techniczną i okołobiznesową. 
2. Stworzyć warunki dla zagospodarowania wolnych terenów inwestycyjnych. 
3. Podjąć działania w kierunku zakończenia rozpoczętych inwestycji infrastrukturalnych. 
4. Podjąć działania dla rozbudowy i stworzenia dobrej infrastruktury na terenie gminy. 
5. Podjąć działania zmierzające do ochrony zabytków. 
6. Podjąć działania w kierunku rozwoju komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej. 
7. Podjąć działania w kierunku rozwoju bazy sportowej i turystycznej. 
8. Podjąć działania w kierunku renowacji budynków i budowli. 
 
Grupa „PRZESTRZEŃ” 
 
1. Podjąć działania w celu wykorzystania rzeki Odry do rozwoju gminy. 
2. Wykorzystać dobre położenie gminy i warunki klimatyczne dla rozwoju turystyki. 
3. Stworzyć warunki dla lepszego wykorzystania przygranicznego położenia gminy. 
4. Podjąć działania w kierunku powstrzymania degradacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. 
5. Wykorzystać proces integracji z Unią Europejską dla szybszego i bardziej dynamicznego 
rozwoju gminy. 
6. Wdrożyć i zakończyć plany zagospodarowania przestrzennego. 
7. Stworzyć warunki do zmiany mentalności, warunków życia i integracji społecznej w 
miejscowościach po byłych PGR-ach. 
8. Podjąć działania w kierunku rekultywacji wód śródlądowych na terenie gminy. 
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Grupa „SPOŁECZNO ŚĆ” 
 
1. Podjąć działania w kierunku utrzymania dobrej bazy oświatowej i różnorodności form 
kształcenia. 
2. Powstrzymać proces dekapitalizacji istniejących zasobów mieszkaniowych i podjąć 
działania na rzecz ożywienia procesów inwestycyjnych w budownictwie. 
3. Podjąć działania w kierunku zahamowania wzrostu bezrobocia oraz zatrzymania 
załamania gospodarczego. 
4. Stworzyć warunki dla rozwoju specjalistycznych usług medycznych oraz profilaktyki 
medycznej. 
5. Zlikwidować bariery architektoniczne dla osób niepełnosprawnych. 
6. Stworzyć warunki dla rozwoju różnych form sportu i rekreacji oraz kultury masowej. 
7. Stworzyć warunki dla zbudowaniu procesu integracji społeczności lokalnej. 
8. Podjąć działania w kierunku zatrzymania procesu migracji młodych ludzi poza teren 
gminy i stworzyć warunki dla ściągania na teren gminy wykwalifikowanej kadry. 
9. Przeciwdziałać patologiom społecznym. 
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Cele podzielone przez uczestników na poszczególne warianty rozwoju 
w trakcie pierwszej sesji strategicznej – 24.04.2003r. 

 
Cele zapisane na kartkach różowych reprezentowały wariant prospołeczny. 

Kartki żółte – wariant prokonkurencyjny 
Niebieskie – wariant proedukacyjny 
Zielone – wariant proinnowacyjny 

Zadaniem poszczególnych grup było wybranie jednego lub dwóch celów, które tym samym 
stawały się priorytetem rozwoju społeczno – gospodarczego gminy. 
Wybranemu priorytetowi podporządkowano poprzez kolejne wybory cele niezbędne dla realizacji 
wybranego priorytetu. 

Dla realizacji celów niezbędnych koniecznym było wskazanie w każdej grupie celów 
drugorzędnych. 
Dla podkreślenia wagi podziałów dokonywanych przez poszczególne grupy zaproponowano 
następujący podział środków finansowych w zależności od rangi celu: 
Priorytety – powyżej 50 % środków przeznaczonych na ich realizację 
Cele niezbędne – 20 - 35 % środków 
Cele drugorzędne - 10 - 15 % środków 
 
 
WARIANT PROEDUKACYJNY 
 
1. Stworzenie programów edukacji ekologicznej w szkołach na zajęciach pozalekcyjnych. 
2. Podjąć działania w kierunku podnoszenia edukacji ekologicznej społeczeństwa. 
3. Podjąć działania w kierunku utrzymania dobrej bazy oświatowej i różnorodności form 
kształcenia. 
 
WARIANT PROINNOWACYJNY 
 
1. Podjąć działania w kierunku poszerzenia selektywnej zbiórki odpadów. 
2. Podjąć działania w kierunku poszerzenia Cedyńskiego Parku Krajobrazowego. 
3. Podjąć działania w kierunku zachęcenia do zakładania upraw (gospodarstw 
ekologicznych). 
 
WARIANT PROKONKURENCYJNY 
 
1. Rozwijać infrastrukturę techniczną i okołobiznesową. 
2. Stworzyć warunki dla zagospodarowania wolnych terenów inwestycyjnych. 
3. Podjąć działania w celu wykorzystania rzeki Odry do rozwoju gminy. 
4. Wykorzystać dobre położenie gminy i warunki klimatyczne dla rozwoju turystyki. 
5. Stworzyć warunki dla lepszego wykorzystania przygranicznego położenia gminy. 
6. Podjąć działania w kierunku powstrzymania degradacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. 
7. Wykorzystać procesy integracji z Unią Europejską dla szybszego i bardziej dynamicznego 
rozwoju gminy. 
8. Wdrożyć i zakończyć plany zagospodarowania przestrzennego. 
9. Stworzyć korzystne warunki dla kapitału zewnętrznego w obszarach deficytowych. 
10. Tworzyć warunki dla partnerstwa publiczno-prywatnego w oparciu o projekty 
inwestycyjne. 
11. Stworzyć warunki dla rozwoju gminy w oparciu o istniejące szlaki komunikacyjne i rzekę 
Odrę. 
12. Stworzyć warunki dla rozwoju grup producenckich i zorganizowanych rynków zbytu. 
13. Podjąć działania w kierunku wykorzystania walorów historycznych, przyrodniczych, 
krajobrazowych i turystycznych gminy. 
14. Podjąć działania w kierunku wielokierunkowej promocji gminy. 
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15. Umożliwi ć rozwój przedsiębiorstw z terenu własnej gminy – prowadzenie kursów 
zawodowych i tworzenie lepszych warunków dla firm rodzinnych. 
16. Zwiększyć efektywność w pozyskiwaniu środków finansowych i inwestorów. 
17. Podjąć działania w kierunku rozwoju komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej. 
18. Podjąć działania zmierzające do ochrony zabytków. 
19. Podjąć działania dla rozbudowy i stworzenia dobrej infrastruktury na terenie gminy. 
20. Podjąć działania w kierunku zakończenia rozpoczętych inwestycji infrastrukturalnych. 
21. Podjąć działania w kierunku zagospodarowania terenów komunalnych. 
 
WARIANT PROSPOŁECZNY 
 
1. Podjąć działania w kierunku rozwoju komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej. 
2. Podjąć działania zmierzające do ochrony zabytków. 
3. Podjąć działania dla rozbudowy i stworzenia dobrej infrastruktury na terenie gminy. 
4. Podjąć działania w kierunku zakończenia rozpoczętych inwestycji infrastrukturalnych. 
5. Podjąć działania w kierunku zagospodarowania terenów komunalnych. 
6. Podjąć działania w celu likwidacji dzikich wysypisk śmieci, mogielnika, itp. 
7. Podjąć działania w kierunku likwidacji zagrożeń ekologicznych. 
8. Podjąć działania w kierunku rozwoju bazy sportowej i turystycznej. 
9. Podjąć działania w kierunku renowacji budynków i budowli. 
10. Stworzyć warunki do zmiany mentalności, warunków życia i integracji społecznej w 
miejscowościach po byłych PGR. 
11. Podjąć działania w kierunku rekultywacji wód śródlądowych na terenie gminy. 
12. Stworzyć warunki dla rozwoju różnych form sportu i rekreacji oraz kultury masowej. 
13. Stworzyć warunki dla zbudowania procesu integracji społeczności lokalnej. 
14. Podjąć działania w kierunku zatrzymania procesu migracji młodych ludzi poza teren 
gminy i stworzyć warunki dla ściągania na teren gminy wykwalifikowanej kadry. 
15. Przeciwdziałać patologiom społecznym. 
16. Zlikwidować bariery architektoniczne dla osób niepełnosprawnych. 
17. Stworzyć warunki dla rozwoju specjalistycznych usług medycznych oraz profilaktyki 
medycznej. 
18. Podjąć działania w kierunku zahamowania wzrostu bezrobocia oraz zatrzymania 
zahamowania gospodarczego. 
19. Powstrzymać proces dekapitalizacji istniejących zasobów mieszkaniowych i podjąć 
działania na rzecz ożywienia procesów inwestycyjnych w budownictwie. 
20. Podjąć działania w kierunku niwelowania skutków klęsk żywiołowych (np. powódź, 
nieznane choroby, huragany). 
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Propozycje misji zaproponowanych  
w trakcie drugiej debaty strategicznej – 30.05.2003r. 

 
 

1. Tereny nadodrzańskie widzę jako bazę turystyczną z zapleczem gastronomiczno-
rekreacyjnym (pola golfowe, plaże, parki rozrywki). 
2. Turystyczna otoczka wokół Jeziora Mieszkowickiego (campingi, plaże, gastronomia, 
rozrywka). 
3. Zakłady przemysłowe na obrzeżach miasta. 
4. Drogi bez dziur. 
5. Opieka medyczna dostępna w kilku punktach gminy (pełna opieka specjalistyczna). 
6. Oświata spełniająca warunki nowoczesności – laboratoria językowe, komputeryzacja, 
itp. 
7. Urzędy pełne życzliwości dla petentów i dostępne dla osób niepełnosprawnych. 
8. Gmina Mieszkowice za 15 lat nieuciążliwa dla mieszkańców i przychylna dla gości. 
9. Wyasfaltowane wszystkie nawierzchnie dróg z wykonanymi chodnikami. 
10. Zakończona budowa sieci kanalizacyjnej w całej gminie. 
11. Wyremontowane wszystkie mieszkania komunalne. 
12. Zaawansowane nowe budownictwo. 
13. Stworzona baza sportowa dla młodzieży przy gimnazjum. 
14. Rozbudowana baza turystyczna. 
15. Nowe inwestycje przemysłowe, nowe miejsca pracy. 
16. Gmina Mieszkowice winna rozwijać się w kierunku rolniczym, przetwórstwa rolno-
spożywczego i leśnego oraz w kierunku turystycznym. W tym celu winno się stwarzać warunki 
dla: 

- rozwoju rolnictwa ekologicznego, 
- przetwórstwa rolno-spożywczego, 
- przetwórstwa leśnego, 
- bazy turystycznej (trasy turystyczne, ścieżki rowerowe, zagospodarowanie Jeziora 

Mieszkowickiego, hotele, gospodarstwa agrourystyczne, restauracje, parkingi w 
mieście i śródleśne). 

17. W gminie powinien się znajdować duży Ośrodek Kultury, hotel na kilkadziesiąt osób, 
restauracje, bary szybkiej obsługi, dogodna komunikacja autobusowa – połączenie ze wszystkimi 
miejscowościami, jak również po drugiej stronie Odry Ośrodek Zdrowia oraz punkt 
rehabilitacyjny. 
18. Gmina z pełnym kompleksem turystycznym przyjazna dla gości, z pełnym 
kompleksem handlowym i bardzo miłymi mieszkańcami spacerującymi po Placu Wolności wśród 
dużej ilości gołębi. 
19. Gmina czysta, wzbogacona o nowe zasady pracy, przyjazna ludziom, w której każdy 
człowiek z kraju i zagranicy jest traktowany i obsługiwany przyjaźnie. Gmina, w której jest gdzie 
zjeść i wypoczywać korzystając z jej warunków przyrodniczych. 
20. Gmina powinna być rozwojowa w bazie turystycznej, pod względem miejsc pracy. 
Więcej specjalistów w służbie zdrowia. 
21. Gmina Mieszkowice powinna spełniać następujące funkcje za 15 lat: 

- zapewnić miejsca pracy dla społeczeństwa, 
- zapewnić godne warunki ludności po PGR, 
- być gminą, w której dominującą rolę będzie odgrywać rolnictwo, turystyka, 
- nie będzie nas dzieliła granica z Niemcami, 
- wygląd gminy za 15 lat będzie całkowicie inny, nie gorszy niż po drugiej stronie 

Odry, 
- inwestorzy utworzą miejsca pracy (nowe i po byłych zakładach pracy – Fabryka Miar 

Metrycznych, SKR, Mleczarnia, PGR, itd.). 
22. Rozwój rolnictwa ekologicznego, przetwórstwo warzywno-owocowe, agroturystyka. 
23. Bazy towarowe dla handlu z krajów Unii Europejskiej. 
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24. Oświata na wysokim poziomie (kształcenie indywidualne), rozwój form dokształcania 
np. języki obce, prowadzenie kół zainteresowań. 
25. Rozwój małych przedsiębiorstw (np. stolarnie, przetwórnie, mleczarstwo 
ekologiczne). 
26. Gmina bogata, bezpieczna, posiadająca miejsca pracy dla wykwalifikowanej kadry. 
27. Gmina turystyczno-wypoczynkowa, z rolnictwem ekologicznym, bez przemysłu 
uciążliwego. 
28. Gmina rozwinięta turystycznie, czysta, bez problemów bezrobocia, bogata w 
przedsiębiorców i rynek pracy. 
29. Gmina czysta, bezpieczna, otwarta na innowacje, przyjazna mieszkańcom (poprzez 
uchwałodawczą pracę Rady Miejskiej i wykonawczą Urzędu miejskiego, w tym życzliwość 
urzędników). 
30. Gmina winna ukierunkować się jako gmina rolnicza z przetwórstwem rolnym oraz 
wykorzystać tereny nadodrzańskie jako zaplecze dla Berlina, na wypoczynek sobotnio-niedzielny. 
Stworzyć warunki turystyczne, bazy noclegowe, urządzić drogi leśne. 
31. Gmina turystyczno-krajoznawcza i rolnicza. 
32. Gmina turystyczna, bez problemów z bezrobociem, ekologiczna, z rozwiniętą 
działalnością gospodarczą, bezpieczna. 
33. Gmina turystyczna i rolnicza. Walory przyrodniczo, historyczno, kulturowe powinny 
znacząco wpłynąć na rozwój miasta i gminy w kierunku turystycznym, napływem turystów 
krajowych i zagranicznych. Rolnicza z uwagi na bardzo dobre gleby oraz dużą ilości gruntów 
rolnych, rolników. 
34. Gmina Mieszkowice za 15 lat będzie gminą z rozwiniętym rolnictwem, 
sadownictwem ekologicznym, wykształconym społeczeństwem, kształtującą się współpracą, 
otwartą na kontakty z innymi gminami z zagranicy, organizującą wspólne festyny, konkursy, 
wyjazdy i współpracę. 
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Uczestnicy w trakcie drugiej debaty strategicznej, w dniu 30.05.2003 r.,  
odpowiedzieli na dwa pytania.  

Poniżej zostały zapisane w niezmienionej formie i treści odpowiedzi,  
jakie podali uczestnicy debaty. 

 

1. Wy mień  wsz ys t k i e  p rzed s ięwz ięc ia  i n wes t ycy jne ,  j ak i e  n a leży  
p rzep r owadz ić  w  M ieśc ie  i  Gmin ie  M ieszk owic e  w  o k res ie  rea l i z ac j i  s t ra teg i i  
–  na k łady  p owyże j  10 0  0 00  z ł o t yc h . 
 
 
Oświata, sport, kultura: 

 

- Budowa basenu. 
- Dokończenie gimnazjum. 
- Oczyszczenie jeziora, stwarzając w ten sposób bazę kulturalną i rekreacyjną. 
- Dokończenie budowy gimnazjum i jego wyposażenia. 
- Remont budynku Ośrodka Kultury (ogrzewanie, wymiana okien, ocieplenie i elewacja 

budynku). 
- Budowa kortów tenisowych. 
- Wymiana instalacji c.o., kotłowni, a także remont sali gimnastycznej w budynku Szkoły 

Podstawowej w Mieszkowicach. 
- Zagospodarowanie jeziora z oczyszczeniem. 
- Budowa hali sportowej w szkole Zielin. 
- Remont dachu i ocieplenie budynku w szkole w Zielinie. 
- Ocieplenie budynku i wymiana okien w szkole w Troszynie. 
- Budowa krytej pływalni w Mieszkowicach. 
- Uruchomienie gabinetu rehabilitacji w Mieszkowicach (pomieszczenia, wyposażenie, 

specjaliści). 
- Wyjazdy zagranicę dla nauki języków. 
- Szkoła Muzyczna Państwowa w istniejących szkołach lub wybudowanie nowej. 
- Zajęcia taneczne prowadzone przez instruktora dla młodzieży i dorosłych. 
- Świetlice szkolne i stołówki. 
- Wymiana okien, zagospodarowanie zewnętrzne przed Domem Kultury, ogródek dla 

dzieci. 
- Mała sala gimnastyczna do nauki tańca, rytmiki i rehabilitacji. 
- Budowa boisk sportowych i zagospodarowanie terenu przy gimnazjum w Mieszkowicach. 
- Rozbudowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Mieszkowicach. 
- Utworzenie i wyposażenie zespołów muzycznych i artystycznych. 
- Budowa gimnazjum. 
- Budowa sali widowiskowej. 
- Hala sportowa. 
- Amfiteatr. 
- Kryty basen – pływalnia. 
- Budowa sal gimnastycznych przy szkołach podstawowych w Troszynie i Zielinie. 
- Budowa basenu lub kąpieliska w mieście. 
- Sala gimnastyczna w gimnazjum. 
- Budowa sali gimnastycznej dla szkoły podstawowej z zapleczem sanitarnym (prysznice, 

toalety). Połączenie sali ze szkołą. 
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Drogi: 

 

- Przystanki autobusowe. 
- Dworzec PKP. 
- Ścieżka rowerowa. 
- Chodnik dla pieszych ul. Chojańska. i ul. Kosciuszki. 
- Budowa skrzyżowania (rondo) przy ul. Poniatowskiego, przy ul. Warszawskiej i przy                    

ul. Słowackiego, CPN. 
- Chodnik na ul. Witosa w Zielinie. 
- Chodnik w Starych Łysogórkach. 
- Wymiana przystanków autobusowych. 
- Budowa kanalizacji burzowej w Starych Łysogórkach oraz w Zielinie. 
- Budowa chodników w Starych Łysogórkach oraz w Zielinie. 
- Remonty lub wymiana wszystkich przystanków PKS. 
- Zmiana organizacji ruchu w mieście oraz zmiana oznakowania drogowego poziomego i 

pionowego. 
- Remont nawierzchni z kostki kamiennej przy ul. Mickiewicza. 
- Naprawa przystanków PKS w miejscowościach, gdzie one funkcjonują. 
- Remont dworca PKP. 
- Wymiana kompleksowa przystanków PKS. 
- Remont nawierzchni ul. Dworcowej i ul. Odrzańskiej w Mieszkowicach – służącej 

obecnie jako obwodnica z wykonaniem chodników. 
- Wykonanie nowych nawierzchni na drodze krajowej nr 31 z jednoczesnym wykonaniem 

chodników na ul. Chojańskiej i ul. Kościuszki. 
- Budowa chodnika przy drogach powiatowych – ul. Moryńska i ul. Mieszka I-ego. 
- Kamionka, Sitno – kompleksowa naprawa, a raczej wymiana nawierzchni dróg, położenie 

chodników, oświetlenie. 
- Chodniki w Zielinie przy drodze głównej (w kierunku Dębna). 
- Naprawa przystanków na wsiach. 
- Odnowienie stacji PKP w Mieszkowicach. 
- Ścieżki rowerowe z Mieszkowic do Chojny. 
- Podjazdy do budynków użyteczności publicznej dla niepełnosprawnych. 
- Rondo obok CPN w Mieszkowicach. 
- Budowa drogi w Ronowie. 
- Budowa niektórych dróg do osiedli, ul. Techników, ul. Królowej Jadwigi i nowych ulic 

przy Osiedlu Piastów. 
- Budowa dróg np. w miejscowości Kamionka. 
- Remont drogi w Sitnie. 
- Budowa drogi wewnętrznej w Kurzycku. 
- Drogi wraz z chodnikiem Wierzchlas. 
- Budowa nowego przystanku przy drodze krajowej Goszków. 
- Nowe nawierzchnie: Mieszkowice – Chojna, Mieszkowice – Kostrzyn. 
- Remonty nawierzchni: Troszyn – Zielin, Mieszkowice – Kamionka, Mieszkowice – 

Boleszkowice, Kłosów – Stacja kolejowa w Bolonkowie, ul. Zaułek Wileński, ul. 
Mickiewicza. 

- Naprawa i poszerzenie drogi Zielin – Troszyn. 
- Wymiana nawierzchni Mieszkowice – Zielin. 
- Naprawa nawierzchni ul. Żymirskiego – Zielin. 
- Budowa parkingu z mini barem i toaletami. 
- Budowa chodnika na całym odcinku tj. przez całą miejscowość. 
- Budowa przystanku autobusowego i jego oświetlenie. 
- Wykonanie oświetlenia ulicznego na całym osiedlu. 
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- Budowa nowej nawierzchni ul. granicznej po uprzednim wykonaniu instalacji 
kanalizacyjnej i elektrycznej. Następnie zamontowanie ławeczek, koszy i lamp 
oświetleniowych. 

- Remont wszystkich przystanków autobusowych. 
- Przebudowa skrzyżowania drogi krajowej z wojewódzką w Mieszkowicach. 
- Budowa chodnika i kanalizacji deszczowej przy ul. Witosa w Zielinie. 
- Wykonanie nawierzchni asfaltowej drogi krajowej na odcinku Goszków – Boleszkowice. 
- Budowa chodnika i kanalizacji deszczowej na drodze w Łysogórkach. 
- Przebrukowanie ul. Chopina. 
- Remonty przystanków na terenie gminy i miasta. 
- Budowa obwodnicy dla samochodów ciężarowych (Kostrzyn – Szczecin). 
- Naprawa dróg – likwidacja dziur i kolein. 
- Budowa parkingów wraz z zapleczem gastronomicznym (drobnym) Mieszkowice – 

Łysogórki, Mieszkowice – Czelin. 
 
 

Wodociągi, kanalizacja: 

 

- Wymiana sieci wodnej w Mieszkowicach. 
- Kanalizacja w miejscowościach Zielin, Goszków, Wierzchlas. 
- Dokończenie kanalizacji na wsiach. 
- Wymiana sieci z rur azbestowo-cementowych na PE. 
- Budowa sieci kanalizacyjnej w sołectwach pasa nadodrzańskiego, Goszków, Wierzchlas, 

Zielin. 
- Przeniesienie punktu zlewnego ścieków na oczyszczalnie. 
- Przebudowa przepompowni głównej. 
- Kanalizacja sanitarna w Zielinie, Goszkowie, Wierzchlasie, Czelinie, Błeszynie, 

Gozdowicach i Starych Łysogórkach. 
- Wykonanie sieci i przepompownia ścieków przy ul. warszawskiej w Mieszkowicach. 
- Zakończenie rozpoczętych kanalizacji w sołectwach. 
- Budowa kanalizacji w Zielinie. 
- Budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowościach Kamionka, Wierzchlas, Goszków, czelin, 

Gozdowice, Stary Błeszyn, Stare Łysogórki z jednoczesną rozbudowa oczyszczalni w 
Mieszkowicach. 

- Wymiana sieci wodociągowej z azbestowej na PCV lu PE w Goszkowie, Mieszkowicach i 
Troszynie. 

- Budowa i wymiana istniejących wodociągów w miejscowościach Gozdowice i Stary 
Błeszyn. 

- Remont oczyszczalni ścieków. 
- Kanalizacja wsi. 
- Odkopać źródło wody pitnej zdrowotnej. 
- Wymiana instalacji wodnej (azbestowej) ul. Poniatowskiego. 
- Rozbudowa oczyszczalni ścieków w Mieszkowicach. 
- Objecie odprowadzeniem i oczyszczaniem ścieków wszystkich miejscowości gminy 

Mieszkowice. 
- Zwiększenie przekrojów sieci kanalizacji deszczowej w mieście. 
- Kompleksowa wymiana instalacji wodociągowej z powodu zakamienienia. 
- Zwiększyć ciśnienie w sieci wodociągowej. 
- Dokończenie kanalizacji i ścieków burzowych w miejscowości Zielin. 
- Budowa kanalizacji w całej miejscowości. 
- Budowa oczyszczalni ścieków w Czelinie. 
- Zakończenie modernizacji oczyszczalni ścieków w Mieszkowicach. 
- Sprowadzenie ścieków do oczyszczalni Mieszkowice. 
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- Założenie sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowościach, w których ona nie istnieje. 
 

 

2. Wy mień  wszys t k i e  p rzeds ięwz ięc ia  o rg an i za cy jne ,  j ak i e  n a leży  
p rzep r owadz ić  w  M ieśc ie  i  Gmin ie  M ieszk owic e  w  o k res ie  rea l i z ac j i  s t ra teg i i  
–  na k łady  p on iże j  100  00 0  z ł o t ych .  
 

 

Oświata, sport, kultura: 

 

- Remont szkoły Mieszkowice, Zielin, Czelin, Troszyn. 
- Remont Ośrodka Kultury w Mieszkowicach. 
- Zakup komputerów do Gimnazjum w Mieszkowicach. 
- Wyposażenie Gimnazjum w Mieszkowicach. 
- Zwiększyć ilość godzin zajęć pozalekcyjnych w szkołach. 
- Budowa kortów tenisowych. 
- Zakup sprzętu audiowizualnego. 
- Wymiana okien w szkołach w Troszynie, Czelinie, Zielinie. 
- Remont dachu w szkole w Zielinie. 
- Wymiana siedzeń Stadionu Mieszkowice. 
- Remont pomieszczeń Domu Kultury. 
- Wymiana okien, malowanie pomieszczeń i wymiana wykładziny w MGOK Mieszkowice. 
- Remont ogrodzenia i wymiana ławek na stadionie miejskim w Mieszkowicach. 
- Nauka języków obcych. 
- Zajęcia kulturalno-oświatowe w sołectwach. 
- Dofinansowanie drużyn sportowych. 
- Remont świetlicy w Zielinie. 
- Budowa bieżni i obiektu socjalnego w Zielinie. 
- Szkolenia, kursy, technika, wyposażenie w pomoce naukowe. 
- Dofinansowanie małych form. 
- Uruchomienie kawiarenek internetowych. 
- Imprezy masowe. 
- Boisko do gier zespołowych. 
- Koordynacja działań. 
- Doposażenie do gier technicznych. 
- Wymian dachu w świetlicy miejskiej Goszków. 
- Ścieżki rowerowe oraz boisko do siatkówki. 
- Nauka języków obcych podczas zajęć pozalekcyjnych. 
- Remont sali gimnastycznej w szkole podstawowej i jej doposażenie. 
- Doposażenie Ośrodka Kultury w sprzęt i zatrudnienie instruktorów. 
- Kursy dokształcające. 
- Gabinety do nauki języka obcego. 
- Remont budynku MGOK. 
- Sekcje siatkówki dla dorosłych. 
- Turystyka. 
- Pole namiotowe. 
- Powstanie kawiarenki internetowej w Domu Kultury. 
- Zajęcia muzyczne z gry na instrumentach dla młodzieży i dorosłych. 
- Zajęcia nauki języków obcych dla młodzieży i dorosłych. 
- Zakup komputerów dla szkół. 
- Remonty szkół (dachy, okna, malowanie). 
- Naprawa sprzętu na boiskach. 



S T R A T E G I A  R O Z W O J U  S P O Ł E C Z N O - G O S P O D A R C Z E G O   
G M I N Y  M I E S Z K O W I C E  

 

124 

- Wyposażenie gimnazjum w pomoce dydaktyczne (w tym biblioteka). 
- Utworzenie warsztatów terapii zajęciowej (adaptacja pomieszczeń). 
- Zmodernizować kotłownie z węglowej na gazową oraz wymienić okna w MGOK. 
- Wyposażyć drużyny sportowe w stroje i remont szatni w Kurzycku i Czelinie. 
- Urządzenie sal komputerowych w szkołach z wyposażeniem. 
- Modernizacja kotłowni w Szkole Podstawowej w Zielinie. 
- Naprawa podłóg w szkołach podstawowych w Zielinie, Troszynie, Mieszkowicach. 
- Wymian ogrzewania MGOK, zakup nagłośnienia, wymiana wyposażenia – stoły, krzesła, 

wykładziny. 
- Zagospodarowanie terenu przy budynku Ośrodka Kultury. 
- Budowa ścieżki zdrowia. 
- Wyposażenie gimnazjum po zakończeniu inwestycji. 
- Zatrudnienie nauczycieli języków obcych. 
- Zwiększyć ilość zajęć wychowania fizycznego. 
 
 

Drogi: 

 

- Remont chodnika przy ul. Słowackiego i ul. Poniatowskiego. 
- Oświetlenie ulic poza centrum. 
- Chodnik – ul. Odrzańska i część ul. Dworcowej.  
- Odwodnienie ul. Odrzańskiej. 
- Wytyczenie dróg dla rowerów. 
- Częstsze wykaszanie poboczy. 
- Chodnik ul. Kościuszki. 
- Przebrukowanie drogi na ul. Mickiewicza. 
- Oświetlenie drogi w Łysogórkach. 
- Oświetlenie drogi w Kurzycku. 
- Remont ul. Chopina, ul. Zaułek Wileński, ul. Ogrodowej w Mieszkowicach. 
- Położenie chodnika w ciągu ul. Jagiellońskiej. 
- Czyszczenie studzienek burzowych. 
- Oczyszczanie przepustów pod drogami asfaltowymi. 
- Budowa przejścia dla pieszych w Zielinie z sygnalizacją świetlną. 
- Wycięcie drzew i krzaków przy ul. Kościuszki w Zielinie. 
- Budowa przystanku autobusowego w Ranowie. 
- Remont przystanku w Zielinie. 
- Renowacja parkingów. 
- Łączność telefoniczna (2 budki). 
- Zakaz dla samochodów ciężarowych wjazdu do centrum miasteczka. 
- Wznawianie i częstsze malowanie znaków poziomych. 
- Przystanek dla dzieci czekających na autobus szkolny wraz z zatoczką. 
- Naprawa dróg gminnych ulepszonych asfaltowych. 
- Wykonanie remontów niektórych chodników.  
- Opisanie skrzyżowań.  
- Naprawa lamp oświetleniowych. 
- Budowa niektórych punktów świetlnych (nowych, brakujących). 
- Poprawić stan dróg gminnych, powiatowych i wojewódzkich. 
- Ścieżki rowerowe z Mieszkowic do Gozdowic. 
- Rozbudowa parkingu przy przychodni (poszerzenie). 
- Odnowienie przystanku PKS w Mieszkowicach. 
- Wykaszania rowów przy drogach. 
- Remont nawierzchni ul. Chopina w Mieszkowicach. 
- Chodniki na ul. Chojeńskiej. 
- Chodnik na ul. Kościuszki (od wjazdu na ul. Łączną). 
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- Wykonać oświetlenie w części ul. Odrzańskiej w Mieszkowicach. 
- Uzbroić w oświetlenie uliczne nowe osiedla w Mieszkowicach. 
- Wymienić oświetlenie uliczne na energooszczędne. 
- Remont nawierzchni ul. Żymirskiego w Zielinie. 
- Remont nawierzchni ul. Ogrodowej i jej poszerzenie w Mieszkowicach. 
- Naprawa istniejących dziur. 
- Nawierzchnia w zatoce PKS w Mieszkowicach. 
- Naprawa drogi przy ul. pogodnej. 
- Podjazdy dla inwalidów i matek z wózkami do urzędu, banku, poczty, placówek służby 

zdrowia. 
 
 

Wodociągi, kanalizacja: 

 

- Doprowadzenie wody dla pozostałych mieszkańców w Gozdowicach. 
- Poprawienie jakości wody w Mieszkowicach. 
- Przywrócić do użytku pompy miejskie (studnie) w przypadku awarii wodociągów 

miejskich. 
- Konserwacja kanalizacji ściekowej. 
- Konserwacja studzienek kanalizacji burzowej. 
- Wykonanie przyłączy wodnych w Czelinie. 
- Wymiana fragmentami azbestowych rur wodociągowych na ekologiczne. 
- Spięcie sieci wodociągowych w mieście (poszczególnymi rejonami). 
- Bieżąca naprawa hydrantów przeciw pożarowych oraz malowanie i konserwacja urządzeń 

typu pompy oraz inne urządzenia. 
- Wymiana zaworów odcinających poszczególne ulice w Zielinie. 
- Naprawa drogi po budowie kanalizacji w Zielinie ul. Kościelna. 
- Przyłącza budynków mieszkalnych do sieci. 
- Instalacja pionów kanalizacyjnych. 
- Przepusty rowów. 
- Opomiarowanie budynków. 
- Czyszczenie wiosną i jesienią studzienek deszczowych. 
- Urządzenie odrębne hydrantów przeciw pożarowych. 
- Likwidacja suchych ubikacji w podwórkach. 
- Czyszczenie rur wodociągowych. 
- Instalowanie wodomierzy we wioskach. 
- Odprowadzanie ścieków do kanalizacji miejskich z ul. Techników. 
- Naprawa kanalizacji w Mieszkowicach (przeczyszczanie studzienek). 
- Doprowadzenie wody do osiedla przy ul. Techników miejskiej instalacji wodnej. 
- Zainstalować toalety w centrum miasta. 
- Przywrócić sprawność działania pomp miejskich. 
- Czyszczenie studzienek odpływowych na cmentarzu. 
- Poprawa jakości wody. 
- Udrożnienie kanalizacji na ul. Żyromirskiego i na ul. Rycerskiej (cykliczne awarie, 

zalewanie piwnic itd.) 
- Kanalizacja na ul. Kościuszki. 
- Badania wody. 
- Oczyszczenie kanalizacji deszczowej w mieście Mieszkowice, budowa separatorów. 
- Oddzielenie kanalizacji sanitarnej od deszczowej w Mieszkowicach. 
- Podłączenie dwóch budynków do kanalizacji sanitarnej z ul. Warszawskiej i stacji 

uzdatniania. 
- Podłączenie 5 budynków do wodociągu w miejscowości Gozdowice. 
- Naprawa lub ustawienie nowej pompy przy ul. Sienkiewicza. 
- Czyszczenie studzienek ściekowych. 
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- Przyłącza wodne w Gozdowicach. 
- Wymiana przyłączy w Czelinie. 
- Remont hydroforni w Ranowie. 
- Przeczyszczenie kratek ściekowych. 
- Dezynfekcja pojemników na śmieci. 
- Uszczelnienie studzienek ściekowych na ul. Mieszka I-ego. 
- Wymiana sieci wodociągowej na ul. Ogrodowej. 
- Wymiana sieci na Placu wolności. 
- Remont sieci w Troszynie (kanalizacja sanitarna). 
- Częstsze czyszczenie studzienek odpływowych na cmentarzu. 

 
 

Inne: 

 

- Remont domu przedpogrzebowego. 
- Zwiększenie etatów policjantów. 
- Zakończenie komputeryzacji w Urzędzie. 
- Remonty budynków komunalnych w Mieszkowicach. 
- Zagospodarować tereny wokół jeziora – utworzyć promenadę spacerową, ławeczki, 

oświetlenie, alejki, nasadzenia. 
- Doprowadzić do oczyszczenia jeziora. 
- Budowa krematorium wraz z zagospodarowaniem terenu. 
- Place zabaw dla dzieci w różnych punktach miasta i na wsiach. 
- Zagospodarować place miejskie. 
- Utworzyć park jako miejsc atrakcyjne pod względem flory i jako miejsce spacerowe. 
- Rozbudowa domu pogrzebowego w Mieszkowicach. 
- Rehabilitacja w Mieszkowicach. 
- Rozbudowa cmentarza komunalnego. 
- Oczyszczenie i zagospodarowanie jeziora. 
- Zagospodarowanie wolnych terenów na skwery. 
- Zagospodarowanie terenu przy ul. Warszawskiej (przy cmentarza) na działalność 

handlową i usługową. 
- Zagospodarować teren wzdłuż ul. Dworcowej. 
- Wykonać rozbiórki domu i zagospodarować teren przy ul. Sienkiewicza. 
- Remont murów obronnych. 
- Zagospodarowanie placów w mieście. 
- Dokończenie uzbrajania działek budowlanych. 
- Zagospodarowanie Jeziora Mieszkowickiego. 
- Prowadzenie właściwej polityki kadrowej w gminie. 
- Promocja gminy. 
- Walka z bezrobociem. 
- Remont mieszkań komunalnych. 
- Drobne naprawy dróg.  
- Drobne remonty boisk sportowych typu: naprawa ogrodzenia, zasianie trawy, naprawa 

bramek, wykonanie ławek dla kibiców, wyczyszczenie rowów w około boiska 
sportowego. 

- Modernizacja ogrzewania w remizie OSP Zielin. Remont kapitalny lub wymiana 
samochodu Żuk na inny. 

- Poprawienie systemu łączności OSP ze strażą w Chojnie. 
- Budowa hali sportowej w Zielinie. 
- Mała architektura (place zabaw, zieleń, małe boiska do siatkówki i koszykówki). 
- Zwiększenie środków na różne formy promocji miasta i gminy. 
- Parkingi przy ośrodka zdrowia, szkole. 
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- Wyburzanie ruder i porządkowanie placów. 
- Świetlica środowiskowa dla dzieci. 
- Zagospodarowanie budynku po byłej szkole. 
- Walące się stodoły po byłych PGR. 
- Basen. 
- Kawiarenka internetowa. 
- Pozalekcyjne koła języków obcych. 
- Renowacja murów. 
- Rozbudowa cmentarza. 
- Odbudowa jeziora Mieszkowickiego. 
- Odprowadzenie wody i osuszenie łąk, bagien przyległych do miasta Mieszkowice. 
- Wykonanie obwodnicy. 
- Budowa pływalni. 
- Budowa ścieżek zdrowia. 
- Remont wieży obok PKP i utworzenie Centrum Informacji Turystycznej. 
- Budowa instalacji wodnej przeciw pożarowej. 
- Unowocześnić bazę Urzędu Miejskiego (komputery, informatyk, szkolenie pracowników 

dotyczące obsługi petentów). 
- Unowocześnić bazę Urzędu Miejskiego dla działań kulturalnych (szkoła muzyczna lub 

muzyka w szkole, plastyka). 
- Zbudowanie lub zorganizowanie w istniejącym budynku rehabilitacji dla potrzeb ludności 

gminy. 
- Plac rozrywki dla dorosłych i dzieci. 
- Ścieżki rowerowe w gminie i wokół gminy. 
- Wypożyczalnia sprzętu turystycznego. 
- Zagospodarowanie miejsc po wyburzonych budynkach. 
- Kawiarnia, pub w centrum miasta. 
- Reklama miejscowych przedsiębiorstw przy wjazdach do miasta. 
- Zwiększenie nasadzeń drzew i krzewów oraz kwiatów. 
- Remonty budynków komunalnych (dachy, elewacje). 
- Zagospodarowanie ciągów pieszych przy murach obronnych. 
- Urządzić targowisko. 
- Podjąć działania lokalizacji nowego cmentarza w Troszynie. 
- Przystąpić do renowacji murów obronnych w Mieszkowicach. 
- Zagospodarować tereny wokół murów a w szczególności od strony jeziora. 
- Dokończenie zagospodarowania rynku w Mieszkowicach. 
- Systematyczne i kompleksowe remonty kapitalne budynków mieszkalnych w mieście i 

gminie. 
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MMIIAASSTTAA  II   GGMMIINNYY    
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Propozycje hierarchizacji celów 
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Zwiększyć efektywność w pozyskiwaniu środków finansowych i 
inwestorów. 

Podjąć działania w kierunku zakończenia rozpoczętych inwestycji 
infrastrukturalnych. 
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Podjąć działania w kierunku 
zahamowania wzrostu bezrobocia 

oraz załamania gospodarczego. 

Podjąć działania w kierunku 
zachęcenia do zakładania upraw 

(gospodarstwa ekologiczne). 

Wdrożyć i zakończyć plany 
zagospodarowania 

przestrzennego. 

Podjąć działania w kierunku 
utrzymania dobrej bazy 

oświatowej i różnorodności 
form kształcenia. 

Podjąć działania w kierunku likwidacji zagrożeń 
ekologicznych. 

Powstrzymać proces dekapitalizacji istniejących 
zasobów mieszkaniowych i podjąć działania na 
rzecz ożywienia procesów inwestycyjnych w 

budownictwie. 

Przeciwdziałać patologiom społecznym. 

Podjąć działania zmierzające do ochrony 
zabytków. 

Podjąć działania w kierunku poszerzenia 
Cedyńskiego Parku Krajobrazowego. 

Stworzyć warunki dla zagospodarowania 
wolnych terenów inwestycyjnych. C
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Podjąć działania w kierunku poszerzenia selektywnej zbiórki odpadów. Zlikwidować bariery architektoniczne dla osób niepełnosprawnych. 

* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu. 
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Podjąć działania w kierunku utrzymania dobrej bazy oświatowej i 
różnorodności form kształcenia. 

Umożliwi ć rozwój przedsiębiorstw z terenu własnej gminy, prowadzić 
kursy zawodowe oraz tworzyć lepsze warunki dla firm rodzinnych. 
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Podjąć działania w kierunku 
zahamowania wzrostu 

bezrobocia oraz zatrzymania 
załamania gospodarczego. 

Wykorzystać proces integracji z 
Unią Europejską dla szybszego i 
bardziej dynamicznego rozwoju 

gminy. 

Podjąć działania w kierunku 
zachęcenia do zakładania upraw 

(gospodarstwa ekologiczne i 
agroturystyczne). 

Podjąć działania w kierunku 
wykorzystania walorów 

historycznych, przyrodniczych, 
krajobrazowych i turystycznych 

gminy. 

Podjąć działania w kierunku rekultywacji wód 
śródlądowych na terenie gminy. 

Powstrzymać proces dekapitalizacji 
istniejących zasobów mieszkaniowych i 

podjąć działania na rzecz ożywienia 
procesów inwestycyjnych w 

budownictwie. 

Stworzyć warunki dla zbudowania procesu integracji 
społeczności lokalnej. 

Podjąć działania dla rozbudowy i stworzenia dobrej 
infrastruktury na terenie gminy. 

Stworzyć korzystne warunki dla kapitału 
zewnętrznego w obszarach deficytowych. 

Zwiększyć efektywność w pozyskiwaniu środków 
finansowych i inwestorów. 
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Podjąć działania dla rozbudowy i stworzenia dobrej infrastruktury na 
terenie gminy. 

Podjąć działania w kierunku rozwoju bazy sportowej i turystycznej. 

* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu. 



S T R A T E G I A  R O Z W O J U  S P O Ł E C Z N O - G O S P O D A R C Z E G O   
G M I N Y  M I E S Z K O W I C E  

 

131 

 

GG rr uu pp aa   „„ II NN FF RR AA SS TT RR UU KK TT RR AA ””   ––   (( 88 // 11 22 )) **   --   WW AA RR II AA NN TT   ZZ WW YY CC II ĘĘ SS KK II   
 

P
R

IO
R

Y
T

E
T

Y
 

Podjąć działania w kierunku zakończenia rozpoczętych inwestycji 
infrastrukturalnych. 

Powstrzymać proces dekapitalizacji istniejących zasobów 
mieszkaniowych i podjąć działania na rzecz ożywienia procesów 

inwestycyjnych w budownictwie. 
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Podjąć działania w kierunku zahamowania 
wzrostu bezrobocia oraz zatrzymania 

załamania gospodarczego. 

Wdrożyć i zakończyć 
plany zagospodarowania 

przestrzennego. 

Podjąć działania w kierunku 
wykorzystania walorów 

historycznych, przyrodniczych, 
krajobrazowych i turystycznych 

gminy. 

Stworzyć warunki dla lepszego 
wykorzystania przygranicznego 

położenia gminy. 

Podjąć działania w kierunku podnoszenia edukacji 
ekologicznej społeczeństwa. 

Podjąć działania w kierunku 
rekultywacji wód śródlądowych na 

terenie gminy. 
Podjąć działania zmierzające do ochrony zabytków. 

Rozwijać infrastrukturę techniczną i 
okołobiznesową. 

Podjąć działania w kierunku 
zachęcenia do zakładania upraw 

(gospodarstwa ekologiczne). 

Podjąć działania w kierunku wielokierunkowej 
promocji gminy. C
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Stworzyć warunki dla zagospodarowania wolnych terenów 
inwestycyjnych. 

Podjąć działania w kierunku rozwoju bazy sportowej i turystycznej. 

* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu. 
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Podjąć działania w kierunku utrzymania dobrej bazy oświatowej i 
różnorodności form kształcenia. 

Podjąć działania w kierunku zahamowania wzrostu bezrobocia oraz 
zatrzymania załamania gospodarczego. 
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Stworzyć warunki do zmiany 
mentalności, warunków życia i 

integracji społecznej w 
miejscowościach po byłych PGR. 

Podjąć działania w kierunku 
zakończenia rozpoczętych inwestycji 

infrastrukturalnych. 

Powstrzymać proces 
dekapitalizacji istniejących 

zasobów mieszkaniowych i podjąć 
działania na rzecz ożywienia 
procesów inwestycyjnych w 

budownictwie. 

Stworzyć warunki dla rozwoju 
gminy (w tym turystyki) w 
oparciu o istniejące szlaki 

komunikacyjne i rzekę Odrę 
oraz walory historyczno-

krajobrazowe. 

Stworzyć warunki dla rozwoju grup producenckich 
i zorganizowanych rynków zbytu. 

Podjąć działania w kierunku poszerzenia 
selektywnej zbiórki odpadów. 

Wykorzystać proces integracji z Unią 
Europejską dla szybszego i bardziej 

dynamicznego rozwoju gminy. 

Podjąć działania w kierunku wielokierunkowej 
promocji gminy. 

Podjąć działania w kierunku zatrzymania 
procesu migracji młodych ludzi poza teren 
gminy i stworzyć warunki dla ściągania na 

teren gminy wykwalifikowanej kadry. 

Podjąć działania zmierzające do ochrony 
zabytków i likwidacji barier 

architektonicznych. C
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Podjąć działania w kierunku rekultywacji wód śródlądowych na terenie 
gminy. 

Stworzyć warunki dla zagospodarowania wolnych terenów 
inwestycyjnych. 

* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu. 
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Podjąć działania w kierunku utrzymania dobrej bazy oświatowej i 
różnorodności form kształcenia. 

Podjąć działania dla rozbudowy i stworzenia dobrej infrastruktury 
na terenie gminy. 
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Umożliwi ć rozwój przedsiębiorstw 
z terenu własnej gminy, 

prowadzić kursy zawodowe oraz 
tworzyć lepsze warunki dla firm 

rodzinnych. 

Stworzyć warunki dla rozwoju 
specjalistycznych usług medycznych, 

profilaktyki medycznej oraz 
rehabilitacji. 

Podjąć działania w kierunku 
zahamowania wzrostu 

bezrobocia oraz zatrzymania 
załamania gospodarczego. 

Zlikwidowa ć bariery 
architektoniczne dla osób 

niepełnosprawnych. 

Powstrzymać proces dekapitalizacji istniejących 
zasobów mieszkaniowych i podjąć działania na 
rzecz ożywienia procesów inwestycyjnych w 

budownictwie. 

Podjąć działania w kierunku zagospodarowania 
terenów komunalnych. 

Podjąć działania w kierunku rekultywacji 
wód śródlądowych na terenie gminy. 

Stworzyć warunki dla rozwoju różnych form 
sportu i rekreacji, kultury masowej oraz bazy 

sportowej i turystycznej. 

Stworzyć warunki dla rozwoju grup 
producenckich i zorganizowanych rynków 

zbytu. 

Stworzyć warunki dla lepszego 
wykorzystania przygranicznego położenia 

gminy. 

C
E

LE
 P

IE
R

W
S

Z
O

R
ZĘ

D
N

E
 

Podjąć działania w kierunku wielokierunkowej promocji gminy. 
Stworzyć korzystne warunki dla kapitału zewnętrznego w obszarach 

deficytowych. 

* - pierwsza liczba oznacza ilość głosów oddanych na daną propozycję wariantu przez osoby nie pracujące nad jej formułowaniem. Druga liczba to ogólna ilość głosów oddanych na tę propozycje wariantu. 


