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Cel wprowadzenia procedury

Wprowadzenie procedury ma na celu usystematyzowaaigidtowego
i terminowego windykowania nateosci z tytutu dochodéw Gminy.

2. Przedmiot i zakres stosowania

Przedmiotem procedury jest przedstawienie guustania windykacyjnego zmieraaggo do
odzyskania niezaptaconej w terminie ralesci:
1) dochodzonych w trybie egzekucji administracyjmefym:
a) z tytutu nalenosci podatkowych i optat obfych przepisami ustawy Ordynacja
podatkowa,
b) wierzytelnéci niepodatkowych, przede wszystkim z tytutu:
- optat za zagie pasa drogowego,
- optaty adiacenckiej,
- kar i optat za usuwanie drzew i krzewdw,
2) dochodzonych w trybie pepiowania sdowego, zwtaszcza dotygzych:
a) sprzedgy nieruchoméci,
b) pierwszej optaty i optat rocznych tytutu wzgstego aytkowania gruntéw,
c) stkebndci gruntowej,
d) innych nalenosci z tytutu zawartych umow cywilnoprawnych (np. eaj, dzietawa
lokali, gruntéw).
Procedut objete &1 czynndaci windykowania nalenosci gtéwnej oraz kosztéw
ubocznych / odsetki od nieterminowych wptat, péaiesodsetki, koszty upomiié

3. Definicje i terminologia

3.1. Podatki i optaty-naleznosci okreslone w decyzji podatkowej, innym dokumencie
wynikajcym z przepiséw prawa ( np. deklaracji sktadanegpmpodatnika), optaty
wnoszone na podstawie ustaw.

3.2.Decyzje administracyjne.

3.1.1.Dluznik — osoba fizyczna lub prawna , ktéra otrzymata i pibdwata odbior decyzji.
3.1.2. Wierzyciel —Burmistrz Gminy Mieszkowice. N@apetnienie zobowgzania

w ustalonym terminie uprawnia wierzyciela do wkrega na drog postpowania
egzekucyjnego w celu odzyskania swojej wierzytgtho

3.1.3. Decyzja administracyjna —jest zewrtrznym aktem wiadczym organu administraciji
publicznej, skierowanym na wywotanie okanych skutkéw prawnych, okikajacym

sytuacje prawne konkretnie oznaczonego podmiotonkietnie oznaczonej sprawie.

3.2. Nalenosci cywilnoprawne — uprawnienie do otrzymania w oktenym terminie
okreslonegoswiadczenia pierznego od osoby fizycznej lub prawne,.

3.2.1Dtuznik — osoba prawna lub fizyczna obawana do uregulowania wobec wierzyciela
zobowhzania pienjznego, wynikajcego z istnigjcego medzy nimi stosunku prawnego.
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3.2.2. Wierzyciel (gmina)— osoba fizyczna lub prawna uprawniona z mocy ustainn
innego stosunku prawnego do otrzymywasvwaadczenia pieriznego od osoby fizycznej lub
prawnej tj. diinika. Niedopetnienie zobowzania w ustalonym terminie uprawnia wierzyciela
do wkroczenia na dregsadowa w celu odzyskania swojej wierzytekud (naleznosci).

3.3. Egzekucja gdowa — postpowanie prowadzone w sprawach cywilnych w celu
zaspokojenia wymagalnego roszczenia wierzycielazekigey sadowa wszczyna s na
wniosek wierzyciela, a w niektorych przypadkachrzdu. Podstawwszczcia egzekucji jest
tytut egzekucyjny, tzn. dokument stwierdmaj istnienie i zakres roszczenia (np. orzeczenie
sadowe) zaopatrzony wtzw. klauzué¢ wykonalndgci, ktéra oznaczaze tytut uprawnia do
egzekucji np. roszchepienkgznych w drodze zagia i sprzeday nieruchoméci. Organami
postpowania egzekucyjnega sad i komornik.

3.4. Egzekucja administracyjna -przymus administracyjny do bezpedniego zrealizowania
obowiazkéw wynikapcych z decyzji administracyjnych lub przepiséw paaBtosuje gija w
celu przymusowego wykonandaviadcze pienkznych ydz obowizkow niepiengznych (np.
opuszczenie bezprawnie &&@go mieszkania). Egzekgcj administracyja naleznosci
pieniznych prowadzi urgd skarbowy, aswiadczé niepiengznych wiaciwy organ
administracji pastwowej lub samordowe;.

3.5. Prowadzcy windykacje — oznacza pracownika referatu posiadego w zakresie
obowiazkow prowadzenie spraw windykacyjnych, ktorego méela jest monitorowanie
naleznosci, prowadzenie czynioi wskpnych, wszczynanie procedury windykacyjnej.

4. Tryb postgpowania w zakresie podatkoéw i optat ( z ustawy Ordyacja
podatkowa)

4.1. Pracownicy prowadgy analityczm ewidencg ksiegowa naleznosci z tytutu podatkdw
I optat & zobowhzani do kontroli terminowej realizacji ptatfm poprzez analiz kont
podatnikow, po zaksgowaniu wszystkich wptat, zwrotow, przypiséw i osipiv
przypadaicych do kaca analizowanego okresu.

4.2. W przypadku zalegdoi podatkowych pracownicy referatu podatkéyvzebowizani do
wszczcia windykacji.

4.3. Zobowizania podatkowe stgjsk zalegt@ciami nas¢gpnego dnia po uptywie terminu
ptatndci, jesli nie jest to dzié ustawowo wolny od pracy. dai termin ptatnéci przypada
na dzié ustawowo wolny od pracy , terminem ptatcigest nas{pny dzie roboczy.

4.4. Etapami pogpowania w sprawie zastosowaslradkoéw egzekucyjnych jest:
a) wystawianie upommig
b) sporzdzanie tytutow wykonawczych.

4.5. Windykacji nalenosci dokonuje si w roku kalendarzowym , tak by nie dépi¢ do
powstania naliencsci przeterminowanych.
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4.6. Wystawianie upomnige

1) Nie wystawia s upomnig w ciagu roku , gdy:
a) wysokgx zalegtdci nie przekracza 30 zi,
b) wymiar rocznego zoboyziania podatkowego nie przekracza 100 zt i podataikga
z ptatnicia rat.
W tych przypadkach wystawia sipomnienie w terminie do 15 grudnia roku
budetowego.

2) Upomnienia podatnikom , ktérych wysdkaalegtdci jednej raty podatku nie przekracza
50 zt, wystawianeasdwa razy w roku:
a) po terminie ptatdoi Il raty podatku, nie piniej niz do 15 czerwca,
b) po terminie ptatsoi IV raty podatku, nie piniej niz do 15 grudnia roku
budetowego.

3) W pozostatych przypadkach zaleglp upomnienia wystawiasiniezwitocznie, nie
p&niej niz do 30 dni po terminie ptatdo raty lub otrzymania potwierdzenia odbioru
decyzji okréajacej wysokd¢ zobowhzania podatkowego.

4) Upomnienie sponrriza s¢ w dwdch egzemplarzach
a) oryginat otrzymuje zoboyziany,
b) kopia pozostaje w aktach referatu .

5) Upomnienia numerowane sarastagco w danym roku kalendarzowym i wprowadzone
do ewidencji upomnie

6) Upomnienie wysyla siza pdrednictwem Poczty Polskiej lub pracownikag¢dua
za zwrotnym potwierdzeniem odbioru.

7) Otrzymane potwierdzenie odbioru winnc:laplaczone do kopii wystanego upomnienia.

8) Upomnienie podpisywane jest przez pracownikarggo zakres czyndoi przewiduje
egzekug naleznosci danego rodzaju.

9) W przypadku nieskuteczém upomnienia o zaptatzalegtdci , pracownik referatu kieruje
do podatnika drugie- ostateczne upomnieméarmacp o0 zagraeniu skierowania
sprawy na dragpostpowania egzekucyjnego, w terminie niezdmym ni 14 dni od
daty otrzymania potwierdzenia odbioru pier@gz upomnienia.

10) Termin zaptaty zalegdoi wyznaczony w upomnieniu oléla sk na 7 dni od daty
otrzymania upomnienia.

11) W przypadku wptaty zalegiol podatkowych wraz z nataymi odsetkami i kosztami

upomnienia, datwptaty umieszcza sina kopii upomnig .

4.7. Wystawianie tytutdw wykonawczych

1) Po bezskutecznym uptywie terminu cgkoeego w upomnieniach, pracownik spgiza
na kwoty zalegte tytuty wykonawcze niezwtoiezmie p@niej niz w terminie:
a) do 2 miesty na kwoty zalegii do 400 zi,
b) do 30 dni na pozostate zalégip
od daty otrzymaniu potwierdzenia odbioru upania.
2) Tytut wykonawczy sportiza s¢ nha druku okrdonym w Rozporzdzeniu Ministra
Finanséw w sprawie wykonania niektérych praépi ustawy o pogpowaniu
egzekucyjnym w administracji.



Strona
62z10 Urzad Miejski Mieszkowice - Procedura procesu windykacji naleznosci

3) Tytuty wykonawcze gsnumerowane narasigp w danym roku kalendarzowym,
wprowadzane do ewidencji tytutdw wykonawczypchwadzonych dla danego rodzaju
nalenasci.

4) Wystawiony tytut wykonawczy wraz z dekzonym potwierdzeniem odbioru upomnienia
wpisuje si do ewidencji tytutdw wykonawczych i przekazujerdalizacji organowi
egzekucyjnemu zgodnie z ddavoscia miejscovy okreslona w art. 22 ustawy
0 postpowaniu egzekucyjnym w administraciji.

5) Do przekazanych tytutéw wykonawczych gidana jest ewidencja zawiereq

zestawienie tytutow.

6) Ewidenc§ sporadza s¢ w dwbch egzemplarzach:

a) oryginat otrzymuje wiaiwy miejscowo Urzad Skarbowy,
b) kopia potwierdzona przez organ egzekucppgostaje w aktach referatu.

7) O kadej zmianie stanu zalegdld objctej tytutem wykonawczym lub catkowitej zaptacie
zalegtdci , pracownik referatu odpowiedzialny za windykaciformuje niezwitocznie
organ egzekucyjny, do ktorego przekazano tyftkonawczy.

8) W przypadku istnienia zagrenia,ze zalegtéci podatkowe nie zostarzaptacone,

a egzekucja jest nieskuteczna, dokongjeabezpieczenia na m#§u podatnika przez
wpis hipoteczny na podstawie wystawionychttytuwykonawczych. Zalegks
zabezpieczona hipotecznie niezaby mniejsza ni optata gdowa od zabezpieczenia
chybaze zabezpieczenie to jest konieczne ze wthigha szczegdlnie vizay interes
publiczny.

5. Tryb postgpowania w zakresie pozostatych naimosci Gminy

Dokumentami potwierdzagymi nalenosci budzetu Gminy z innych tytutdbw oprécz
podatkowych i z opfat lokalnychasdowody zrodiowe sporzdzane przez wikaiwe
merytorycznie referaty Uedlu ( np. umowy sprzedg, dziezawy, najmu, decyzje

0 wysokdci optat, inne dokumenty stwierdzag nalenosci na rzecz Gminy).

5.1. Procedura windykacji

5.1.1. Referat Finansowo-Bud Zzetowy i Podatkow

1) Odpowiada za terminowe wszczynanie gostvania egzekucyjnego poprzez pracownikow
Referatu zajmuagcych s¢ windykach naleznosci.

2) Odpowiada za wiaiwe naliczenie odsetek od nab@sci Gminy, ktorych termin ptatrgi
minat. Naliczenie odsetek winno napbwa nie p&niej niz na koniec kwartatu roku
budzetowego.

3) Sporadza noty odsetkowe wraz z inform@acp naliczonych odsetkach i przesyta
dtuznikowi .

4) Odpowiada za prawidtowe przygotowanie informaagjierzytelngciach

i przekazanie ich wkgiwym referatom prowadzym kolejny etap windykaciji.

Informacja winna zawiefa: nazw dluznika, wysokdé¢ zadhrzenia, przypisane odsetki za
zwioke oraz etap windykacji.

5) Odpowiada za informacje o wszelkich wptatachenadsci od diwznikow, co do ktorych
wszczta zostata windykacjaadowa lub komornicza.

6) Odpowiada za prawidtayewidencg naleznosci.



Strona
7z10 Urzad Miejski Mieszkowice - Procedura procesu windykacji naleznosci

5.1.2. Referat Gospodarki Przestrzennej i Ochradfrpdowiska

1) Odpowiada za terminowe przekazywanie decyzji iathtnacyjnych do referatu
finansowego .

2) Odpowiada za terminowe przekazywanie innych duutow potwierdzagych naleénosci
Gminy.

3) Odpowiada za terminowe przekazywanie do refdmtmnsowego wnioskow

0 obchzenia kontrahentéw karami umownymi .

4) Jéli z zawart umowa lub innym dokumentem stwierdzaaym powstanie naimosci
Gminy wigze st obowihzek wystawienia na rzecz kontrahenta faktury VARformacje na
ten temat winny by ztozone w referacie finansowym.

5) Odpowiada za windykagpaleznosci : etap 2 , 3 ust. 5.2.1 procedury.

5.1.3. Referat Gospodarki Nierucho@ami, Dziatalngici Gospodarczej.

1) Odpowiada za terminowe dostarczenie do refdnaimsowego dokumentéw stanaeych
podstaw dokonania przypisu (okgienia) na kontach najemcow, dzawcow,
uzytkownikéw wieczystych oraz innych osob fizycznyclprawnych z tytutu
naleznasci Gminy.

2) Odpowiada za terminowe przekazywanie decyzji iahtnacyjnych do referatu
finansowego .

3) Jali z zawarty umowa lub innym dokumentem stwierdaaym powstanie nakmosci
Gminy wiagze skt obowihzek wystawienia na rzecz kontrahenta faktury VARformacje na
ten temat winny by ztozone w referacie finansowym.

4) Odpowiada za windykagpaleznosci : etap 2 , 3 pkt 6.1 procedury.

5.1.4. Kierownicy innych referatow spadzagcy dokumenty z tytutu dochodow
Gminy, z wyikiem podatkow i optat.

1) Odpowiadaj za terminowe przekazywanie dokumentow stwiergdzah nalenosci
Gminy.

2) Jdéli z zawarh umowa lub innym dokumentem stwierdzaym powstanie naiosci
Gminy wiaze st obowihzek wystawienia na rzecz kontrahenta faktury VAfformacje na
ten temat winny by ztozone w referacie finansowym.

3) Odpowiadaj za windykacj naleznosci : etap 2 , 3 ust. 5.2.1 procedury.

5.2. Tryb post epowania

5.2.1.Podejmowanie czynidoi zmierzajcych do zastosowaniaodkow egzekucyjnych
1) Wystawianie upomniei wezwa.

2) Wystawianie tytutow wykonawczych.

3) Kierowanie sprawy na dregostpowania gdowego.

5.2.2.Wystawiania upomnien i wezwai

1) Nie wystawia s upomnié i wezwai , gdy wysoké¢ zalegtaci nie przekracza 30 zt.
W tych przypadkach na koniec roku bettbwego wystawia sijjedno upomnienie.
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2) Upomnienia, wezwania spadza s¢ w dwoch egzemplarzach:
oryginat — otrzymuje zobowaany,
kopia — pozostaje w aktach referatu finansawveg

3) Upomnienia i wezwanigasumerowane narasigp w roku kalendarzowym
w ewidencji prowadzonej dla danego rodzajemsci.

4) Numer upomnienia i wezwania umieszczans potwierdzeniu odbioru upomnienia
i wezwania.

5) Upomnienie, wezwanie wysytegsia pdrednictwem Poczty Polskiej za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru lub przekazuje zé&rednictwem kuriera za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru.

6) W przypadku nie otrzymania potwierdzenia odbigpomnienia, wezwania —
pracownik prowadcy windykacg wysyta niezwtocznie ponownie upomnienie,
wezwanie #dz sktada reklamagjdo Poczty Polskiej za brak odcinka zwrotnego .

7) Otrzymane potwierdzenie odbioru upomnienia,waera podpina gipod kopie
upomnié, wezwa i przechowuje w aktach sprawy dhika w referacie

Finansowo-Bugttowym i Podatkow.

8) Upomnienia, wezwania winny zawiéra
-imi¢ | nazwisko adresata /lub nazwa firmy/,

-nalenos¢ gtdwma,

-odsetki,

-koszty upomnienia dla tych natesci, dla ktorych istnieje obowkek naliczania zgodnie
z ustaw z dnia 17 czerwca 1966r. o pgsbwaniu egzekucyjnym w administracji / Dz.U.
z 2005 r. Nr 229, poz. 1954 zzp6zm./ oraz ustaavz dnia 14 czerwca 1960r. kodeks
pos¢powania administracyjnego / Dz. U. z 2000 r. Nr88z.1071 z pén.zm./

-termin pfatnéci upomnienia, wezwania,

-numer rachunku bankowego, na ktory malgsci¢ naleznosci,

-informacg 0 zagraeniu skierowania sprawy na drpgostpowania egzekucyjnego lub
post¢powania gdowego.

9) Upomnienie, wezwanie wystawia pracownik prowagzsprawy khdz ewidencg
ksegowa z zakresu danego rodzaju nalesci w referacie Finansowo-Buadtowym
i Podatkow.

10) W przypadku nieskuteczéwm wezwania, upomnienia o zagtahaleznosci, pracownik
referatu Finansowo — Bietowego | Podatkow kieruje do dhika, po potwierdzeniu
odbioru pierwszego wezwania :

- drugie upomnienie,
I kolejne ( trzecie) jako ostatecznafermach o0 zagraeniu skierowania sprawy
na drogpostpowania egzekucyjnego luhdowego.

11) Okres mydzy wystaniem kolejnych upomnie zapta¢ naleznosci a otrzymaniem
potwierdzenia odbioru pierwszego upomniemgamaze przekroczy 30 dni.

12) Termin zaptaty wierzyteldoi przez diinika okr&lony w wezwaniu, upomnieniu
wyznacza giw ciagu 7 dni od daty deczenia.

5.2.3. Wystawianie tytutbw wykonawczych

1) Przed wystaniem tytutu wykonawczego pracownibwyadzcy windykacg winien
otrzyma informacg z referatu finansowego, czy zalegtavptyneta na rachunek bankowy
Gminy.

2) Tytut wykonawczy spoeglza s¢ na druku okrdonym w art. 27 ustawy
0 postpowaniu egzekucyjnym w administraciji.
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3) Tytuty wykonawcze gnumerowane narasigp w danym roku kalendarzowym
w ewidencji prowadzonej dla danego rodzajwimaiici.
4) Tytut wykonawczy wysyta siza pérednictwem Poczty Polskiej za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru.
5) Do tytutdbw wykonawczych przesytanych do ¢du skarbowego detzana jest ewidencja
wystawionych tytutbw wykonawczych.
6) Ewidencja zawiera dasporadzania, podpis oraz imieampiecztke osoby sporadzapce]
ewidengs.
7) Ewidencg sporadza s¢ w dwoch egzemplarzach:
oryginat — otrzymuje usz skarbowy,
kopia — przesytana jest do eniz skarbowego celem potwierdzenia
I nasgpnie pozostaje w aktach referatu prowgdgo windykagj.
Odestane przez uid skarbowy potwierdzania odbioru zestawienia ewcfigptutow
wykonawczych przechowywane jest w aktach spnafgratu odpowiedzialnego za
windykacg naleznosci Gminy.

5.2.4. Kierowanie sprawy na drog postpowania ssdowego

1) Po otrzymaniu zwrotnego potwierdzenia odbiona@sznego wezwania ( z referatu
finansowego) pracownik prowagx windykacg kieruje spraw na drog postpowania
sidowego.

2) Przed skierowaniem sprawy na df@gstpowania gdowego, pracownik prowaday
windykacg sporadza zestawienie zalegia.

3) Sporadzone zestawienie zalegt podpisywane jest przez kierownika referatu.

4) Zestawienie o zalegtoiach wraz z dokumentacy przeprowadzonej windykacji oraz
kserokopie dokumentéw potwierdaajch zobowizania tj. umowa, akt notarialny itp.,
przekazywaneasdo Radcy Prawnego celem uzyskania opinii prawsagtpnie
sprawa kierowana jest na deq@pstpowania gdowego.

5) Kserokopie dokumentow przekazywanych na ¢mastpowania gdowego winny
posiada oryginalne podpisy 0séb odpowiedzialnych za ichdrgs¢ z oryginatem.

5.2.5. Zakres odpowiedzialngci za prawidtowo przeprowadzom windykacje
nalgnosci

1) Nalezndsci stap si¢ zalegt@gciami nas¢pnego dnia po uptywie terminu ptatog jezeli
nie jest on dniem ustawowo wolnym od pracyelléermin przypada na dzie
ustawowo wolny od pracy, terminem ptairigest nasfpny najbliszy dzié
powszedni /roboczy/.

2) W przypadku nieterminowego regulowania aatsci lub optat naliczaneasodsetki za
zwioke / odsetki ustawowe lub zgodne z zapisami w umowie/

3) Pracownicy referatow prowadgtzy windykacg danego rodzaju naleosci sa
zobowizani do systematycznej kontroli terminai@bwplywow nalenaosci pienkznych.

4) W przypadku braku zaptaty natexci, pracownicy referatéw prowaslzy
dokumentagjdanego rodzaju nairosci sa zobowhzani do wszogecia windykaciji.

5) Jéli dluznik kwestionuje wierzytelnid / zasadn&t roszczenia, wysoko, termin
wymagalnéci/, pracownik prowadgy windykacg wyjasnia spraw i prowadzi
z dhnikiem dalsz korespondengjw celu ustalenia faktycznego stanu rozlicze

6)W przypadku konieczrdoi szczegotowych wyjanien pracownik prowadecy windykacg
zwraca si na psmie do referatu merytorycznego o niedbe informacje w prowadzonej
sprawie.
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7) Kazda korespondencja z diuikiem / wychodzca i przychodzca / oraz ustalenia osobiste /
wyjanienia i ustalenia poczynione w rozmowie telefon&jaub bezpéredniej / zapisane
winny by w formie notatki stabowej.

8) Prowadzenie korespondencji zaikiem od daty wystania wezwania do zaptaty niezeno
przekrocz§ 2 miesecy.

9) Windykacja winna siodbywa& w danym roku kalendarzowym, aby zapobiec powstaniu
nalenosci przeterminowanych.

10)W celu ustalenia pagiu egzekucji nalanosci objetych:

a. tytutem wykonawczym — pracownik prowaczwindykacg danego rodzaju
zobligowany jest do uzyskania raz w roormacji w urzdzie skarbowym o stopniu
realizacji wystawionych przez niego tytut

b. posfpowaniem gdowym — pracownik prowadey windykacg danego rodzaju
zobligowany jest do uzyskania raz naind&rmacji o stopniu realizacji spraw
skierowanych na dregostpowania gdowego.

11)W przypadku dokonania przez zobaménego wptaty na poczet natesici objetej:
a. tytutem wykonawczym — wpéaddnotowuje si w ewidencji tytutdw wykonawczych
I zawiadamia dziat egzekucyjny wdavego urzdu skarbowego o zmianie zalegto
b. posipowaniem gsdowym — wptat odnotowuje i we wniosku o skierowanie sprawy na
drog postpowania gdowego, a hagpnie zawiadamiaasl 0 zmianie zalegkei.
12) Za terminowe i prawidtowe przeprowadzenie whahyji w referatach odpowiada

pracownik , ktéremu powierzono obawki w tym zakresie oraz w trybie nadzoru
kierownik referatu.

5.2.6. Udzielanie ulg w zakresie naimosci cywilnoprawnych

1) Wydziaty merytoryczne przygotow weryfikuja indywidualne wnioski w sprawie
udzielenia ulg w sptacie nateici pieniznych na podstawie zapisow uchwaty Rady
Miejskie;.

2) Na wniosek dinika , wierzyciel w uzasadnionych przypadkachzeno
- roztay¢ na raty zaptatwierzytelngci w catcci lub w czsci;

- odroczy termin ptatnéci wierzytelngci w cataci lub w czsci;

- umorzy wierzytelng¢ w catagci lub w czsci.

Po analizie zebranych dokumentow zelwych przez diznika do wniosku w sprawie
udzielenia ulgi , pracownik merytoryczny dgoeeferatu przedktada kierownikowi
referatu wniosek wraz z dokumensagpropozycy zatatwienia sprawy. Wniosek
zaopiniowany przez kierownika skladany jesBdirmistrza, ktéry podejmuje

decyz w sprawie.

Na podstawie decyzji Burmistrza wydawana pgs¢mna informacja (pozytywna lub
negatywna) w sprawie udzielenia ulgi w sj@amleznosci. Referat prowadgy

spraw przekazuje informaegjdtuznikowi oraz referatowi finansowemu.

Na podstawie pozytywnej decyzji w sprawieziatenia ulgi w sptacie nataosci
pracownik merytoryczny referatu finansowegéonuje na koncie diamika odpisu.

3)

4)

5)



